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1. DESCRIPCIÓN, OBJETIVOS FORMATIVOS Y 
JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO 

TABLA 1. Descripción del título 

1.1. Denominación del título MÁSTER UNIVERSITARIO EN COMUNICACIÓN PUBLICITARIA 

1.2. Ámbito de conocimiento 
Periodismo, comunicación, marketing, publicidad y relaciones 
públicas 

1.3. Menciones y especialidades NO PROCEDE 

1.4.a) Universidad responsable Universidad Carlos III de Madrid 

1.4.b) Universidades 
participantes 

NO PROCEDE 

1.4.c) Convenio títulos conjuntos NO PROCEDE 

1.5.a) Centro de impartición 
responsable 

Centro de Postgrado / 28053711 

1.5.b) Centros de impartición NO PROCEDE 

1.6. Modalidad de enseñanza Presencial  

1.7. Número total de créditos 60 

1.8. Idiomas de impartición Español e Inglés 

1.9.a) Número total de plazas 45 

1.9.b) Oferta de plazas por 
modalidad 

Presencial: 45 
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1.10. Justificación del interés del título 

La titulación que se propone en este informe plasma el interés profesional, académico 
y social en un Máster Oficial completamente adaptado al marco establecido en la 
declaración de Bolonia (1999) y compatible con los referentes internacionales de 
calidad. Dada la creciente competitividad en el mercado laboral, muchos de los titulados 
en diversas licenciaturas vislumbran reciclarse en cursos de postgrado que les brinden 
perspectivas atractivas para reorientar o complementar el perfil profesional. Por ello 
se considera que un máster oficial en Comunicación Publicitaria en la Universidad 
Carlos III de Madrid, tiene una demanda potencial alta y elevada – tanto en cantidad 
como en calidad – dado el prestigio nacional e internacional de la Universidad en áreas 
de Comunicación y de Comercialización e Investigación de Mercados. 

Los cambios recientes en la teoría y práctica en el terreno de la Comunicación 
Publicitaria son una evidencia. Por un lado, la convergencia de medios de comunicación 
y el paso a lo “digital” ha supuesto un punto de inflexión. La convergencia de medios de 
comunicación y el paso a lo “digital” ha supuesto dotar de un gran valor a un nuevo 
paradigma basado en conceptos como co-creación de valor entre empresa y 
consumidor, co-producción e involucración con la marca. Así, la nueva comunicación 
integra de forma necesaria la teoría de comunicación y publicidad con los desarrollos 
y conceptos que provienen del estudio de las marcas. Dos áreas de conocimiento- 
comunicación y publicidad, por un lado, y estudio de las marcas y comportamiento y 
percepciones de los consumidores desde una óptica de marketing, de otro- se vuelven 
indispensables.  Si lo miramos desde el punto de vista académico, las principales 
revistas sobre publicidad (Journal of Advertising, Journal of Advertising Research, 
International Journal of Advertising) todas se encuentran indexadas tanto en la 
categoría “Business” como “Comunicación”. En el mundo profesional, encontramos 
demanda de un perfil de profesionales que puedan trabajar en agencias de publicidad 
y que posean mucha versatilidad, incorporando competencias tanto específicas de la 
publicidad como de análisis y comprensión estratégica de la marca. Lo podemos 
observar en las asociaciones profesionales, la Asociación Española de Agencias de 
Comunicación Publicitaria y la European Association of Comunications Agencies 
integran dentro de las agencias de publicidad, comunicación y de marketing. 

La aparición de las “redes sociales” y la penetración de los smart phones y otros 
desarrollos  tecnológicos han cambiado conceptos tan asentados como la 
comunicación,  participación del  cliente o consumidor potencial o atención al cliente. 
Son crecientes los artículos que estudian nuevos formatos de nuevo cuño tales como 
el Branded Content, presentes en publicaciones como el Journal of Advertising 
Research, Journal of Marketing y Journal of Interactive Advertising. En definitiva, se 
constata que las fórmulas de comunicación más tradicionales han perdido gran parte 
de su eficacia en un entorno de medios como el actual, en el que la saturación 
publicitaria y la fragmentación de las audiencias (provocada por la aparición de nuevos 
canales, nuevos medios y nuevas pantallas) hacen mucho más difícil la conexión con 
el público.  

Como consecuencia de esta situación, ha surgido un fuerte interés académico y, sobre 
todo, profesional en la formación de especialistas en el mundo de la nueva 
comunicación publicitaria que posean sólida formación conjunta en planificación 
estratégica de marcas y creatividad. 

Los cambios en las demandas de perfiles profesionales impulsados por la importancia 
creciente de la comunicación, el desarrollado de las redes sociales y la comunicación 
digital incrementarán previsiblemente la demanda de este perfil profesional. Por 
ejemplo, según el estudio ‘Oferta y demanda de profesionales en contenidos digitales’, 
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elaborado por el ONTSI , apunta como elementos que impulsan el crecimiento del sector 
a las demandas sociales y culturales, y la globalización. En cuanto a la oferta educativa 
universitaria, se concluye que no se está desarrollando homogéneamente y se intenta 
adecuar a la demanda de los alumnos mediante el desarrollo de formación de 
postgrado especializada y la creación de nuevas titulaciones. En este sentido, señalan 
que la universidad privada se está adaptando más rápidamente, y en las especialidades 
concretas de Comunicación Audiovisual y Publicidad y Relaciones Públicas la demanda 
supera en un 40% la oferta existente en las universidades. 

Según el  estudio ‘PAFET 7: perfiles profesionales más demandados en el ámbito de los 
contenidos digitales 2012-2017´, elaborado por la Fundación FTI de AMETIC mediante 
encuestas a los principales agentes y empresas del sector, y consultando otros 
estudios nacionales e internacionales, durante los próximos cinco años, las empresas 
demandarán 25 perfiles especializados en contenidos digitales para trabajar en 
diferentes sectores de actividad y los nuevos perfiles asociados al desarrollo de nuevas 
formas de comunicación como el Community Manager experimentan una clara carencia 
de oferta. En cuanto a la oferta formativa existente en el ámbito de los contenidos 
digitales, el estudio concluye que la formación reglada es escasa y se centra en 
desarrollar capacidades técnicas más que creativas, por lo que resulta difícil encontrar 
perfiles que reúnan ambas cualidades. 

Si observamos la evolución del mercado publicitario, si bien ha experimentado y sufrido 
los efectos de la crisis económica, según estudios de la Asociación Española de 
Agencias de Comunicación Publicitaria la inversión real estimada del mercado 
publicitario se situó en 2014 en 11.078 millones de euros, mostrando un crecimiento del 
5,9% respecto a los 10.461 millones de euros registrados en 2013. Cabe observar que el 
comportamiento de los dos grandes grupos de medios en que tradicionalmente se 
divide el mercado, medios convencionales y medios no convencionales muestran una 
evolución similar.  Además, en el primer trimestre del 2015 experimentó un crecimiento 
del 8,4% de acuerdo a Infoadex , con respecto a 2014. Todo ello indica una recuperación 
del mercado y la inversión publicitaria. 

Entre los perfiles profesionales que en la actualidad se encuentran entre los más 
demandados por el mercado en el campo de la Comunicación Audiovisual, el 
Periodismo y el Marketing y la Publicidad, se sitúan Planificador de Medios Sociales 
(Social Media Planner), On-Line marketing Strategist, Responsable de Reputación 
Digital (Community Manager, Online Reputation Manager o Chief Listening Officer), 
Gestor de Contenido (Digital Content Manager o Content Curator) o Desarrollador 
Multimedia. 

Respecto a la formación de grado, de acuerdo al Libro Blanco en Comunicación de la 
ANECA el grado en Publicidad y Relaciones Públicas ha mostrado un crecimiento en la 
demanda hasta el 2004, mostrando un estancamiento en los últimos años. La nota de 
corte más alta para Publicidad y Relaciones Públicas en el curso 2014-2015 fue de un 
12,490 para estudiar el en la Universidad Rey Juan Carlos La tasa de empleabilidad, 
medida por la afiliación, en el año 2014 a nivel nacional ha sido del 63% para los 
licenciados en Publicidad y RRPP. Según fuentes oficiales, el total de alumnos 
universitarios matriculados en grados el ámbito de estudio de marketing y publicidad 
(código 342) a nivel nacional para el curso 2014-2015 ha sido de 22.622 estudiantes, 
para el curso 2014-2013 el total ha sido de 19.777, para el curso 2013-2012 el total ha 
sido de 16.235, para el curso 2012-2011: el total ha sido de 11.926 estudiantes, mostrando 
una clara evolución positiva. Todo lo cual muestra el interés por esta formación y su 
alto nivel de empleabilidad. 
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Si miramos la situación en nuestra universidad, la justificación de esta demanda la 
encontramos considerando a su vez la demanda de acceso al Grado en Comunicación 
Audiovisual, Doble Grado Periodismo con Comunicación Audiovisual que recoge 
asignaturas troncales de comunicación y publicidad impartidos en la Universidad 
Carlos III de Madrid. Asimismo, aunque no tan directamente relacionados, cabe 
mencionar que en el Grado en Dirección de Empresas (GADE) y el Doble Grado Derecho 
Administración de Empresa encontramos la asignatura troncal de Dirección Comercial 
de la Universidad Carlos III de Madrid, donde se incluye la Comunicación Publicitaria 
como tema de estudio. El número total de alumnos matriculados en los últimos 3 
cursos académicos ha sido: 

Titulación 
Alumnos matriculados 

2014 2013 2012 

Doble Grado en Periodismo y Comunicación 
Audiovisual 

130 116 110 

Grado en Comunicación Audiovisual 147 134 128 

Las notas de corte de los estudios de Comunicación Audiovisual se encuentran entre 
las más alta de la universidad, en concreto para el presente curso académico 2014/2015:  

Nota de Corte Comunicación Audiovisual: 10,31 

Nota de Corte Doble Grado Periodismo con Comunicación Audiovisual: 11,37 

Todo ello da idea de la demanda potencial de másters en el área de Comunicación de 
Marca y Comunicación Publicitaria puede ser sumamente alta, más aún si añadimos el 
atractivo que se ejerce sobre estudiantes comunitarios, latinoamericanos, y el posible 
potencial del mercado asiático para títulos impartidos en inglés.  

ORIENTACIÓN DEL TÍTULO 

Este Master, pues, ofrece una visión especializada e innovadora del mundo de la 
Comunicación en general y Publicidad de forma concreta, proporcionando 
conocimiento, herramientas y técnicas para poder llevar a cabo el desarrollo 
profesional en el campo de la Comunicación Publicitaria, otorgando las competencias 
y las habilidades que se precisan para gestionar las diferentes acciones de 
comunicación demandadas en el mercado según el nuevo escenario. 

Se ofrece una formación integral y profesional, capacitando al alumnado para la gestión 
de la nueva Comunicación comercial, analizando la eficacia de las diferentes acciones 
de comunicación y el retorno de las mismas, teniendo en cuenta todas las nuevas 
variables a tener presentes. 

La complejidad creciente de la comunicación y la publicidad requieren de un alto grado 
de especialización y, por eso, el objetivo general de este programa consiste en brindar 
una formación rigurosa que para formar profesionales de la gestión de la comunicación 
de marcas con conocimientos de las principales herramientas publicidad. El programa 
que aquí se presenta pone especial énfasis en dos aspectos esenciales dentro por un 
lado los conocimientos sobre estrategia de marca que aportan las investigaciones 
recientes en marketing y los avances en nuevas herramientas y metodologías y por 
otro los conocimientos más recientes sobre publicidad y comunicación.  Los objetivos 
son proporcionar una formación actualizada de la planificación estratégica de marca, 
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incorporando conceptos actuales y metodologías innovadoras. Proporcionar los 
conocimientos, las habilidades y las competencias requeridas para diseñar, ejecutar, 
gestionar y controlar las diferentes acciones de comunicación y publicidad en el nuevo 
entorno de la comunicación. Frente a los desafíos de ese nuevo entorno, donde el 
consumidor está hiperconectado, participa co-creando los mensajes, difunde y crea 
comunicación en múltiples canales, este programa de máster aporta las metodologías 
y herramientas que requieren los profesionales tanto en estrategia y como en 
creatividad 

REFERENTES EXTERNOS A LA UNIVERSIDAD PROPONENTE QUE AVALEN LA 
ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA A CRITERIOS NACIONALES O INTERNACIONALES 
PARA TÍTULOS DE SIMILARES CARACTERÍSTICAS ACADÉMICAS 

Entre los referentes nos hemos centrado en aquellos cuyos perfiles se ajustan al 
propuesto y que, además, son programas de Universidades e instituciones de alto 
prestigio académico. Asimismo, se han tomado en cuenta los rankings existentes de 
los masters y los rankings de universidades.  

A continuación, exponemos la relación de los referentes más relevantes, 
internacionales y nacionales.  

REFERENTES INTERNACIONALES: 

1. El Máster de la Universidad de Florida en Advertising: 
http://www.jou.ufl.edu/academics/masters/master-of-advertising/  

Se trata de un referente privilegiado. Este máster se articula en torno a los cinco 
siguientes temas centrales:  

(a) Planificación de la publicidad 
(b) Teoría de la publicidad  
(c) Métodos de investigación en publicidad 
(d) Gestión publicitaria  
(d) Estrategias creativas en Publicidad   
(e) Métodos avanzados de investigación 

Estas temáticas centrales incluyen: 

(a) Teoría de la Publicidad: las teorías relacionadas con la explicación de las 
respuestas de los consumidores a las comunicaciones de marketing, estado del 
arte en las teorías sobre comunicación de marketing y publicidad. 

(b) Planificación Publicitaria: donde se abordan los fundamentos y procesos de 
desarrollo de estrategias de publicidad y promoción mediante la investigación 
secundaria y primaria aplicada al desarrollo y la evaluación de las campañas de 
comunicación / marketing integrado de publicidad. Abarca (1) objetivos de la 
campaña (de marketing y promoción); (2) el desarrollo del concepto de marca; (3) 
Mercado objetivo y la selección de público objetivo; (4) la estrategia de campaña, 
incluyendo la integración de elementos de promoción (publicidad, promoción de 
ventas, marketing directo, medios digitales y los objetivos de publicidad y 
estrategias); (5) Evaluación; y (6) la Presupuestación. 

(c) Métodos de Investigación de Publicidad: se trata de metodologías tanto 
académicas y profesionales en la publicidad, incluyendo secundaria, cualitativa, 
encuestas, análisis de contenido, y métodos experimentales. Se proporcionará a los 
estudiantes una comprensión del proceso de investigación y del análisis de los 
resultados.  
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(d) Gestión de Publicidad: la aplicación de los principios de gestión y práctica para 
el desarrollo eficaz de los planes de publicidad. Incluye la impartición en torno a 
todo el proceso, investigación, planificación, operaciones, administración y 
evaluación. 

(e)Estrategias Creativas: principales métodos y teorías sobre creatividad y su 
desarrollo. 

Entre las asignaturas que coinciden con nuestra propuesta, aunque sus nombres 
no coincidan exactamente, incluyen contenidos que representan adecuadamente 
las asignaturas de nuestra propuesta. Así encontramos: 

Fundamentos de la Publicidad, Planificación de Medios, Metodología de 
investigación, Gestión de Proyectos, Estrategias Creativas, Creatividad del 
Concepto a la Campaña.  

2. Master’s Program in Advertising, Boston University. 

Este programa ofertado por Boston University ocupa la segunda posición dentro del 
Ranking Eduniversal y la primera en: 

http://www.mastersinadvertising.org/masters-in-advertising-program-
rankings.html 

Se articula en 4 diferentes programas, uno centrado en Publicidad, otro en Medios 
Emergentes, Comunicación e Investigación en Comunicación. 

Este master organiza un taller o laboratorio -el AdLab- donde los alumnos operan 
en una agencia de publicidad, creada para el master. Se trata de una taller de 
prácticas. Entre las asignaturas que coinciden con nuestra propuesta, 
encontramos: 

Fundamentos de Comunicación y Publicidad, Comportamiento del consumidor 
avanzado, Branding y Digital Branding, Eficacia Publicitaria, Gestión de Proyectos, 
Prácticas, Estrategias Creativas, Creatividad del Concepto a la Campaña, Branded 
Content y Nuevas Tendencias, Producción y Realización, Taller de Implementación 
de Estrategia de Marca y Taller de Publicidad Interactiva.  

http://www.bu.edu/com/academics/masscomm-ad-pr/advertising/graduate/ 

3. Master en Branding & Integrated Communication.  The City College of New York 
CCNY CUNY ofrece este Master con las siguientes características:  

http://www.ccny.cuny.edu/bic/ 

Cuenta con tres especialidades, dos de ellas responden más específicamente al 
perfil de esta propuesta.  Nos referimos a las especialidades en: 

Gestión y Planificación de la cuenta: que incluye la formación orientada a perfiles 
profesionales de Ejecutivos de Cuenta Publicidad, Directores de marca, 
Especialistas en medios, Directores de marca, Planificadores, Analistas digitales, 
Expertos en Medios Sociales, Directores de Proyectos. 

Creatividad: orientada a la formación para perfiles profesionales como Directores 
Creativos de Publicidad, redactores, directores de arte, etc. 

Como vemos tiene dos especialidades que son relevantes para este programa., una 
más centrada en publicidad y creatividad y otra centrada en marcas y estrategia. 
Ambos son los ejes de nuestra propuesta. 

Coinciden con nuestro master:  
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Comportamiento del consumidor avanzado, Branding y Digital Branding, Eficacia 
Publicitaria, Gestión de Proyectos, Prácticas, Estrategias Creativas, Creatividad del 
Concepto a la Campaña.  

4. Master en Brand and Communications Management CBS Copenhagen Business 
School: Master enfocados en Marcas, donde con un enfoque más de marketing se 
aborda la comunicación comercial con fundamentos y teorías desde ese campo del 
conocimiento. Nos referimos al master en Brand and Communications 
Management: 

http://www.cbs.dk/en/study/graduate/msc-in-economics-and-business-
administration/marketing/brand-and-communications-management. 

Posee la triple acreditación como escuela de negocios (AACSB International, EQUIS 
et AMBA y se encuentra en una privilegiada posición en ranking internacionales (QS 
Global 200 Business Schools y No 6 en Europa). Este programa se orienta sobre 
todo a la marca y el marketing, y es un referente apropiado para los contenidos que 
de esta temática se proponen. 

Entre las asignaturas que coinciden con nuestra propuesta, encontramos: 

Comportamiento del Consumidor Avanzado, Branding y Digital Branding, Marketing 
Intelligence, Estrategias Creativas, Creatividad del Concepto a la Campaña. 

Otros referentes internacionales a destacar son:   

5. El Master of Advertising de RMIT en Australia.   

https://www.rmit.edu.au/study-with-us/levels-of-study/postgraduate-
study/masters-by-coursework/mc249/#pageId=overview.  

Se trata de un referente directo, que figura entre los principales rankings del mundo 
y es una Universidad con 5 estrellas (QS Stars International Evaluation System). En 
él encontramos también las cinco grandes áreas descritas anteriormente. 

Entre los cursos opcionales se incluyen especialidades como Publicidad 
Internacional, Content Análisis, Nuevos Medios e Influencia Social, Marcas. 

Entre las asignaturas que concuerdan con nuestra propuesta, aunque sus nombres 
no sean exactamente coincidentes encontramos: 

Fundamentos de la Publicidad, Planificación de Medios, Metodología de 
investigación, Gestión de Proyectos, Estrategias Creativas, Creatividad del 
Concepto a la Campaña, Branding.  

6. Bournemouth University: Advertising MA 

El master en Advertising de esta institución aborda las cinco áreas señaladas 
anteriormente. 

http://courses.bournemouth.ac.uk/courses/postgraduate-
degree/advertising/none/4682/?utm_source=new-masters-
programme&utm_medium=brochure&utm_campaign=pg-international-masters-
brochure&utm_content=advertising 

Las materias que coinciden son: 

1. Fundamentos y Teoría 

2. Creatividad 

3. Metodologías de Investigación 
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4. Análisis y Estrategia 

5. Planificación y Gestión 

7. University of Melbourne: Master of Marketing Communications 

La universidad de Melbourne es un importante referente ya que esta universidad 
ocupa el primer puesto en el ranking de Australia y el 33 en el ranking mundial 
(Times Higher Education World University Rankings 2014-2015) 

http://coursesearch.unimelb.edu.au/grad/1954-master-of-marketing-
communications 

Asignaturas que coinciden: 

Producción Audiovisual y realización, Fundamentos de Comunicación y Publicidad. 
Marketing Intelligence. 

8. Queensland University of Technology, QUT Business School Master of Advertising  

Tienen la especialidad centrada en creatividad, en primer lugar y otra en 
investigación  

Cursos que coinciden con los nuestros: 

Gestión de proyectos transmedia 

Creatividad: del concepto a la campaña 

Tendencias y nuevos medios (sustituir estos dos nuevos títulos de las asignaturas 
de creatividad en todas las referencias anteriores) 

Metodología y eficacia publicitaria 

Copy Writing y dirección de arte  

Esta Universidad ocupa una posición privilegiada en los rankings australianos y 
mundiales. Está en las primeras posiciones entre las universidades de menos de 
50 años Rankings (Times Higher Education 100 Under 50), está clasificada con cinco 
estrellas a nivel mundial (2013 QS Stars university ratings). 

Master of Business Research, Advertising 

https://www.qut.edu.au/study/courses/master-of-advertising-creative-
advertising 

https://www.qut.edu.au/study/courses/master-of-business-research/master-of-
business-research-advertising 

9. Master 2 Communication Marketing Intégrée, Université Paris-Dauphine 

Con un énfasis en la planificación estratégica de marcas, es un referente que aporta 
una visión diferente y europea de la comunicación. 

http://www.mastercmi.dauphine.fr/fr/le-master.html 

Cursos que coinciden con nuestra propuesta: 

Derecho de la Publicidad y Derecho de la Propiedad Intelectual, Fundamentos de la 
Publicidad, Planificación de Medios, Metodología de investigación, Comportamiento 
del Consumidor, Gestión de Proyectos, Branding y Digital Branding, Estrategias 
Creativas, Creatividad del Concepto a la Campaña.  
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10. Master en Comunicación de HEC de Montreal: de acuerdo al ranking elaborado por 
Eduniversal, este Master ocupa la primera posición entre los másteres de 
Norteamérica para el año 2014/2015 en el apartado de Comunicación. Este Máster 
tiene además la orientación hacia la comunicación de marca y publicidad que se 
desea imprimir al Máster propuesto. Por ello, constituye un referente relevante. 
HEC posee la triple acreditación como escuela de negocios (AACSB International, 
EQUIS y AMBA).  

http://www.hec.ca/programmes_formations/des/dess/dess_communication_mark
eting/index.html 

Entre las asignaturas de este máster que concuerdan con las ofertadas en esta 
propuesta encontramos: 

Comportamiento del consumidor avanzado, Branding y Digital Branding, Eficacia 
Publicitaria, Estrategias Creativas, Eficacia Publicitaria, Creatividad del Concepto a 
la Campaña, Planificación de Medios.  

11. Master en Comunicación, marketing y publicidad, Universidad Católica de Lisboa 

https://fch.lisboa.ucp.pt/masters-degree/programs/master-communication-
studies/communication-marketing-and-advertising 

su programa tiene varias asignaturas que coinciden con las propuestas. 

El enfoque transversal entre comunicación y marketing, incluyendo asignaturas 
sobre cultura y comunicación junto a otras más metodológicas y cuantitativas sobre 
métricas, por ejemplo. Figura entre las 16 mejores másteres europeos según 
Eduniversal. 

REFERENTES NACIONALES: 

En España encontramos másteres oficiales que tienen una orientación similar, si bien 
ninguno integra la planificación estratégica de marca y la publicidad y comunicación, 
tal como proponemos en este caso. 

1. Master oficial en Brand Communications  

Univ. Pontificia de Salamanca.  

El máster oficial en Brand Comunnications, de la Universidad Pontificia de 
Salamanca, tiene 3 sendas, una centrada en marcas desde la perspectiva de la 
empresa y el marketing, otra centrada en marcas desde la aproximación de 
comunicación y otra centrada en investigación de marca. 

http://www.upsa.es/estudiar/estudios/titulacion/posgrado/ficha.php?idTit=6h 

Entre sus asignaturas encontramos el reflejo de varias de las que incluimos en 
nuestro programa: 

Comportamiento del Consumidor Avanzado, Branding y Digital Branding, Marketing 
Intelligence, Planificación de medios, Tendencias y nuevos medios, Metodología de 
investigación. 

2. Estrategia y creatividad publicitaria, URL - Universitat Ramón Llull. Màsters 
Oficials.  

http://www.emagister.com/master-oficial-publicidad-blanquerna-cursos-
2943542.htm#/master-oficial/master-oficial-publicidad-tematica-147.htm 

Entre las asignaturas que coinciden con nuestro master podemos citar: 

https://fch.lisboa.ucp.pt/masters-degree/programs/master-communication-studies/communication-marketing-and-advertising
https://fch.lisboa.ucp.pt/masters-degree/programs/master-communication-studies/communication-marketing-and-advertising
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Producción gráfica y audiovisual 
Creatividad: del concepto a la campaña 
Tendencias y nuevos medios 
Planificación de medios 
Branding y Digital Branding 
Gestión de proyectos transmedia 
Imagen corporativa 
Eficacia Publicitaria 
Metodología de la Investigación en Comunicación 

3. Máster Oficial - Planificación Estratégica en Publicidad y Relaciones Públicas UAB 

http://www.uab.cat/web/informacion-academica-de-los-masteres-oficiales/la-
oferta-de-masteres-oficiales/informacion-general/planificacion-estrategica-en-
publicidad-y-relaciones-publicas-1096480309770.html?param1=1345664654114 

Si bien este máster se orienta más hacia las relaciones públicas, aborda también 
la planificación estratégica de marca. Entre las asignaturas que concuerdan con las 
de nuestro master, encontramos: 

Comportamiento del consumidor avanzado 
Marketing Intelligence 
Comportamiento del Consumidor Avanzado 
Planificación de Medios 
Metodología de la Investigación en Comunicación 

DESCRIPCIÓN DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA INTERNOS Y EXTERNOS 
UTILIZADOS PARA LA ELABORACIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS 

Procedimientos de consulta internos 

En el marco del desarrollo del IV Madrid Marketing Workshop, organizado por Nora 
Lado y otros profesores de marketing y publicidad en Abril 2015, centrado en la 
comunicación interactiva y las redes sociales, se han realizado reuniones para discutir 
sobre la conveniencia y la orientación más adecuada para el máster propuesto. A estos 
encuentros han asistido profesores de universidades españolas, entre otros, Carmen 
Abril (IE), Lisette des Vries (Universidad de Munster), Eline de Vries (UC3M), Alicia 
Barroso (UC3M), Lola Duque (UC3M). 

Asimismo, se han realizado reuniones continuas entre Manuel Palacio (Catedrático del 
Área de Comunicación Audiovisual y Decano de la Facultad de Humanidades, 
Comunicación y Documentación) Carmen Ciller, Profesora Titular. Área Comunicación 
Audiovisual y Directora del Departamento de Comunicación Audiovisual, Josep Tribó 
Catedrático de Finanzas Corporativas y Director del Departamento de Economía de la 
Empresa y Nora Lado, Catedrática. Área de Comercialización e Investigación de 
Mercados exdirectora del Instituto Universitario sobre Desarrollo Empresarial INDEM 
para coordinar entre los departamentos, centros e institutos.  

La Comisión elaboradora del Plan de Estudios está integrada por las siguientes 
personas:  

• Nora Lado, Catedrática. Área de Comercialización e Investigación de 
Mercados. UC3M 

• Carmen Ciller, Profesora Titular. Área Comunicación Audiovisual. UC3M  
• Pablo Muñoz. Director FCB Spain, Jurado Festival de Publicidad de Canes, 

Co-Director Máster Branded Content y Comunicación Transmedia UC3M-
FCB Spain 
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• Javier Suso VCCP Spain, Director Formación de la Asociación Española de 
Agencias de Comunicación AEACP. 

Procedimientos de consulta externos 

Se han realizado consultas a profesores expertos en publicidad de otras universidades. 
Entre ellos, al Catedrático del King’s College London, Shintaro Okazaki, actual Editor 
del Journal of Advertising, al profesor titular José Martí Parreño de la Universidad 
Europea de Valencia y profesor visitante en Lahti University of Applied Sciences 
(Finlandia). 

Por su parte, diversos destacados profesionales del sector han sido consultados para 
obtener su opinión (Eva Martínez Serrano, ex directora de Marketing, responsable de 
Comunicación de ING/ Nationale-Nederlanden; Isabel del Río, Directora y Fundadora de 
Ideasparatodo; Nicolás Muñoz Corporate Manager, Havas Media, Stanley Bendelac, 
fundador y expresidente de Central Media (hoy Zenith Optimedia) jurado de numerosos 
certámenes internacionales de publicidad).  

Javier Suso VCCP Spain, es también Director Formación de la Asociación Española de 
Agencias de Comunicación AEACP, que está dispuesta a apoyar el programa. 

DIFERENCIACIÓN DE TÍTULOS DENTRO DE LA MISMA UNIVERSIDAD 

Nos concentraremos en los títulos donde existe cierta similitud. 

La Universidad Carlos III de Madrid acoge un Máster título propio Máster en Branded 
Content y Comunicación Transmedia. Se trata de estudios no oficiales. Concentra sus 
contenidos en temas muy especializados de la publicidad, como es el Branded Content 
o marketing de contenidos. Dicho máster se extinguirá próximamente.  

En el máster oficial en Marketing se aborda el tema de la estrategia de marca desde la 
óptica del marketing, este tema es tratado parcialmente en 2 asignaturas, Marketing 
Estratégico, Gestión de Producto y Marca. Comportamiento del Consumidor también es 
abordado en una asignatura y Comunicación y Publicidad en otra. Cada una de estas 
asignaturas tiene 3 créditos ECTS. Por lo tanto, el total de créditos donde hay cierta 
coincidencia de contenidos no llega a 12 créditos. 

Información sobre créditos a matricular: 

  
TIEMPO COMPLETO TIEMPO PARCIAL 

  
ECTS Mínimo ECTS Máximo ECTS Mínimo ECTS Máximo 

Primer curso 60 60 30 30 

Resto cursos 31 54 18 30 

 

  



 

Máster Universitario en Comunicación Publicitaria por la Universidad Carlos III de Madrid 

1.11. Objetivos formativos 

1.11.a) Principales objetivos formativos del título 

Brindar una formación avanzada en español e inglés, unida a una formación práctica 
intensa en la realización y diseño de campañas de publicidad y comunicación, gestión 
de marketing de contenidos de marca, desarrollo de la creatividad, planificación de 
medios y proyectos de contenidos transmedia. También se abarca formación en 
marketing, estrategia de marca, la investigación en nuevas tendencias tecnológicas 
experimentales y el dominio de las técnicas más avanzadas, online y offline. 
Proporcionar los conocimientos, herramientas y técnicas más apropiadas y actuales 
para el desarrollo profesional en el campo de la Comunicación Publicitaria, otorgando 
las competencias y las habilidades que se precisan para gestionar las diferentes 
acciones de comunicación demandadas en el mercado tanto en el ámbito nacional como 
internacional. 

Formar y capacitar al alumnado para la gestión de la nueva Comunicación comercial, 
analizando la eficacia de las diferentes acciones de comunicación y el retorno de las 
mismas, teniendo en cuenta todas las nuevas variables a tener presentes. 

1.11.b) Objetivos formativos de las menciones o especialidades 

NO PROCEDE 

1.12. Estructuras curriculares específicas y justificación de sus 
objetivos 

NO PROCEDE 

1.13. Estrategias metodológicas de innovación docente 
específicas y justificación de sus objetivos 

NO PROCEDE 

1.14. Perfiles fundamentales de egreso a los que se orientan las 
enseñanzas 

Los egresados estarán capacitados para ocupar posiciones de planificador 
estratégico/a, creativo/a, gestor/a de cuentas o planificador de medios de campañas 
de comunicación en diversos tipos de agencias y consultoras de publicidad y 
comunicación. Responsable o parte del equipo integrante de los departamentos de 
comunicación interna de las empresas y marcas, así como de relaciones públicas de 
las mismas. Creadores de contenidos de marketing y marcas comerciales o de otro 
tipo. Gestor/a de redes sociales de las marcas y monitoreo de las mismas. Además, 
podrán desempeñar diversas tareas correspondientes a perfiles profesionales que 
requieran conocimientos y aplicaciones de técnicas de comunicación eficaz de marca 
o publicitaria en diversos campos. 
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1.14.bis) Actividad profesional regulada habilitada por el título 

NO PROCEDE  
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2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE 
APRENDIZAJE 

2.1. Conocimientos o contenidos (Knowledge) 

K1. Conocer de forma profunda y rigurosa las teorías de la comunicación publicitaria. 

K2. Comprender el funcionamiento de los procesos creativos, de diferente nivel de 
complejidad,  sus antecedentes y determinantes del éxito, en la comunicación 
publicitaria en sentido amplio. 

K3. Identificar la estrategia de las marcas en el mercado actual de saturación 
publicitaria. 

K4. Conocer cuáles son las nuevas tendencias en materia de comunicación publicitaria 
de acuerdo a los cambios de la sociedad digital y la tecnología. 

K5. Identificar las técnicas creativas que van de la creación del concepto a la campaña 
publicitaria. 

K6. Identificar los principales modelos sobre comportamiento del nuevo consumidor y 
las variables determinantes. 

K7. Describir los conocimientos altamente especializados, algunos de ellos a la 
vanguardia del conocimiento en el campo de la comunicación comercial e institucional, 
que sienten las bases de un pensamiento creativo y crítico. 

K8. Conocer los aspectos éticos y estéticos en el campo de la comunicación publicitaria. 

2.2. Habilidades o destrezas (Skills) 

S1. Aplicar en el campo de la comunicación publicitaria las herramientas de 
investigación de mercados. 

S2. Aplicar a los diferentes soportes de comunicación digital las principales teorías de 
la publicidad. 

S3. Aplicar las metodologías y herramientas cualitativas y cuantitativas más 
pertinentes en cada caso para el estudio de los fenómenos comunicativos en 
Publicidad. 

S4. Aplicar investigaciones de mercados para evaluar la eficacia publicitaria. 

2.3. Competencias (Competences) 

C1. Contextualizar históricamente la Comunicación Publicitaria y los problemas 

actuales a los que se enfrenta. 

C2. Planificar acciones emergentes en el ámbito de la nueva comunicación 

publicitaria. 

C3. Diseñar un plan estratégico de comunicación mediante el análisis de los datos del 

mercado. 
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C4. Desarrollar y administrar producciones publicitarias dirigidas a medios de 

comunicación tradicionales y multimedia. 

C5. Identificar y definir objetivos de comunicación y diseñar las estrategias más 

adecuadas en el diálogo entre marcas y consumidores. 

C6. Planear, administrar y crear proyectos transmedia. 
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3. ADMISIÓN, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD 

3.1. Requisitos de acceso y procedimientos de admisión de 
estudiantes 

3.1.a) Normativa y procedimiento general de acceso 

REQUISITOS DE ACCESO A MÁSTERES UNIVERSITARIOS 

1) Estar en posesión de alguno de los siguientes títulos (de acuerdo a lo establecido 
en el artículo 18 del RD 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la 
organización de enseñanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento 
de su calidad): 

● Título universitario oficial de Graduada o Graduado español o equivalente, o en 
su caso disponer de otro título de Máster Universitario, o títulos del mismo nivel 
que el título español de Grado o Máster expedidos por universidades e 
instituciones de educación superior de un país del EEES (Espacio Europeo de 
Educación Superior) que en dicho país permita el acceso a los estudios de 
Máster. 

● Título de sistemas educativos ajenos al EEES equivalentes al título de Grado, sin 
necesidad de la homologación del título, pero sí de comprobación por parte de 
la universidad del nivel de formación que implican, siempre y cuando en el país 
donde se haya expedido dicho título permita acceder a estudios de nivel de 
postgrado universitario. 

Los requisitos de acceso al título se encuentran publicados en la web de cada 
programa de Máster, dentro de la pestaña de Admisión y se proporciona 
información de la misma a través del buzón de Admisión 
(admision@postgrado.uc3m.es) y de los diferentes canales de contacto 
(https://www.uc3m.es/postgrado/contacto) a todos los estudiantes interesados en 
la misma. 

Se amplía esta información para estudiantes que hayan realizado estudios fuera de 
España a través de la siguiente web:  

https://www.uc3m.es/postgrado/estudiante-internacional/legalizacion-titulos-
extranjeros. 

 

2) Requisitos específicos del Máster Universitario en Comunicación Publicitaria: 

El máster está dirigido a jóvenes profesionales con titulación superior universitaria 
que se encuentren al comienzo o en la parte intermedia de sus carreras. 

En concreto, especialmente a graduados y licenciados en: 

● Administración de Empresas 
● Marketing 
● Investigación de Mercados 
● Publicidad y RRPP 
● Comunicación Audiovisual  
● Periodismo 

https://www.uc3m.es/postgrado/contacto
https://www.uc3m.es/postgrado/estudiante-internacional/legalizacion-titulos-extranjeros
https://www.uc3m.es/postgrado/estudiante-internacional/legalizacion-titulos-extranjeros
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Profesionales procedentes de otras titulaciones que desean complementar su 
formación académica previa con un conocimiento profundo de comunicación y 
publicidad, con el objetivo de desarrollar una carrera profesional en el ámbito de la 
gestión de marcas y la comunicación que consideran más interesantes y atractivos. 
Estos profesionales también desean desarrollar sus habilidades personales, en 
particular sus habilidades relacionadas con la creatividad y consideran la 
interacción con personas de perfiles profesionales y culturas diferentes como una 
experiencia clave. 

En relación con su enfoque profesional, el perfil del alumno puede ser el siguiente: 

● Profesionales del mundo de la Comunicación 
● Profesionales procedentes del entorno de la Dirección de Empresas 
● Profesionales del mundo del Marketing 
● Profesionales con otros perfiles relacionados con el entorno de los medios 

o las productoras 
● Profesionales del mundo de la Publicidad 
● Profesionales del mundo del Periodismo 

Para aquellos estudiantes cuya lengua materna no sea el español, deberán 
acreditar su conocimiento, hablado y escrito, a un nivel igual o superior al B2 del 
MCERL. En el caso de aquellos alumnos cuya lengua materna no sea el inglés, 
deberán acreditar un nivel de conocimiento, hablado y escrito, a un nivel igual o 
superior al B2 también según el MCERL. 

La información general sobre los niveles mínimos de idiomas requeridos para los 
másteres universitarios se recoge en la siguiente página web: 

https://www.uc3m.es/postgrado/requisitos-idiomas. 

3.1.b) Criterios y procedimiento de admisión a la titulación 

PERFIL DE INGRESO: 

El máster busca candidatos con interés por aprender en un entorno multidisciplinario 
y multicultural, con orientación internacional. El candidato ideal debe tener sólidas 
habilidades interpersonales, interés por una formación multidisciplinar, compromiso 
con el desarrollo de sus países y curiosidad por conocer otras culturas y países y el 
propósito de avanzar en su vida profesional dentro del ámbito de la comunicación, el 
branding y la publicidad.  

CRITERIOS DE ADMISIÓN:  

CRITERIOS DE ADMISIÓN PONDERACIÓN 

Expediente académico de los estudios del acceso 50 

Nivel de conocimiento de otros idiomas* (B2) 20 

Experiencia profesional 10 

Motivación, interés y cartas de recomendación 10 

*Nivel de idioma requerido B2 según Marco Europeo Referencia 

https://www.uc3m.es/postgrado/requisitos-idiomas
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PROCEDIMIENTO DE ADMISIÓN: 

El futuro estudiantado realiza su solicitud de admisión online al máster o másteres de 
su elección. Una vez confirmada por medio de la aplicación informática, el personal de 
administración y servicios del Centro de Postgrado revisa la misma a los efectos de 
verificar el correcto envío de la documentación necesaria, que estará publicada en la 
página web del Máster, contactando con el estudiante en caso de necesidad de 
subsanación de algún documento, o validando la candidatura en caso de estar 
completa.  

La Uc3m establece un período ordinario de solicitud de admisión que comprende de 
diciembre a mayo. Después, puede iniciarse un periodo extraordinario hasta el mes de 
septiembre en caso de no estar cubiertas todas las plazas ofertadas según la titulación. 

La solicitud de admisión validada pasará al Comité de Dirección, que estudiará la 
candidatura en base a los criterios y ponderaciones indicados anteriormente, primando 
la objetividad. Los Criterios de Admisión permiten al estudiante conocer, de forma 
pública y transparente, sus posibilidades de ser admitido al programa y, al mismo 
tiempo, permiten al Comité de Dirección realizar una relación ordenada de los 
candidatos según las valoraciones obtenidas por ellos. 

A continuación, se procederá a comunicar al estudiante su admisión al Máster, la 
denegación de admisión motivada o su inclusión en una lista de espera provisional. 

Los diferentes pasos para el proceso de admisión, así como el enlace directo para 
acceder a la aplicación online, se explican de forma secuenciada en el siguiente enlace: 

https://www.uc3m.es/postgrado/admision/proceso 

En el margen derecho de la mencionada web, se indican diferentes enlaces y guías para 
que el estudiante sepa cómo manejar la aplicación informática que le permitirá realizar 
la solicitud y pagar la reserva de plaza. 

Además, se proporcionan diversos enlaces a información de apoyo que remiten a otras 
partes del proceso y que son especialmente relevantes en varias de sus fases 
posteriores: matrícula, ayudas al estudio o trámites de visado para estudiantes 
internacionales. 

COMPLEMENTOS FORMATIVOS: 

NO PROCEDE 

3.2. Criterios para el reconocimiento y transferencias de 
créditos 

Para el procedimiento de reconocimiento y transferencia de créditos, el máster se 
atiene a lo establecido en las siguientes normas: 

• Artículo 10 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se 
establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento 
de aseguramiento de su calidad. 

• Normativa reguladora de los procedimientos de reconocimiento, convalidación 
y transferencia de créditos, aprobada por el consejo de Gobierno en sesión de 
25 de febrero de 2010: 

https://www.uc3m.es/postgrado/admision/proceso
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https://www.uc3m.es/postgrado/matricula/reconocimiento-creditos  

TABLA 3. Criterios específicos para el reconocimiento de créditos 

Reconocimiento por enseñanzas superiores no 
universitarias: 

0 ECTS 

NO APLICA 

Reconocimiento por títulos propios: 9 ECTS 

Podrá reconocerse cualquier materia del plan de estudios del máster, a excepción del TFM, que sea 
equiparable en carga crediticia, contenidos, competencias y resultados de aprendizaje a la cursada 
en el título propio correspondiente. 

Reconocimiento por experiencia profesional o laboral: 6 ECTS 

El alumno que proceda del ámbito profesional en activo, o bien pueda acreditar su experiencia 
profesional en el sector en el que el máster se circunscribe, tendrá la posibilidad de ver 
reconocidos los créditos equivalentes a las prácticas (6 créditos), de tal forma que estaría exento 
de cursarlas. En tal caso, la experiencia que debe aportar y demostrar tendría que ser de un mínimo 
de 12 meses, y es idéntica a la que resultaría del aprendizaje que se presupone en el ejercicio de 
las prácticas profesionales. Se trataría de alumnos que proceden del sector profesional del entorno 
publicitario, y en este sentido, está familiarizado con ámbitos como la creatividad, la relación con 
el cliente o el conocimiento profundo de la nueva realidad de las nuevas formas de comunicación, 
surgidas al albur de los nuevos medios. 

*Como se recoge en el RD 822/2021 en su artículo 10.5 “El volumen de créditos reconocibles a 
partir de la experiencia profesional o laboral o aquellos procedentes de estudios universitarios 
no oficiales (propios o de formación permanente) no podrá superar, globalmente, el 15 por ciento 
del total de créditos que configuran el plan de estudios del título que se pretende obtener.” 

3.3. Procedimientos para la organización de la movilidad de los 
estudiantes propios y de acogida 

Movilidad Eramus + Máster UC3M 

Estudiantes internacionales en la UC3M (incoming) 

El Máster en Comunicación Publicitaria de la UC3M ofrece a sus estudiantes una 
oportunidad única de enriquecer su formación con intercambios internacionales de 
primer nivel. Se oferta la posibilidad de realizar un complemento internacional con la 
realización cursos por 30 ECTS en el extranjero. 

Los estudiantes tendrán la posibilidad de acceder a los programas de extensión 
europea que se integran en el programa de aprendizaje permanente: EDUCACIÓN 
SUPERIOR (ERASMUS +). Dichos programas están dirigidos a estudiantes que deseen 
ampliar su currículo estudiando disciplinas complementarias, que van desde la 
comunicación digital, marketing digital, creatividad, lenguas y otros campos afines. Los 
estudiantes pueden extender su formación en 30 ECTS durante un período de 3-6 
meses, después de terminar el programa regular de 60 ECTS. 

Actualmente los acuerdos que se integran en el programa de aprendizaje permanente: 
EDUCACIÓN SUPERIOR (ERASMUS +) son los siguientes: 

● Audencia Business School (https://www.audencia.com/en) 

https://www.uc3m.es/postgrado/matricula/reconocimiento-creditos
https://www.uc3m.es/ss/Satellite/SecretariaVirtual/es/TextoMixta/1371225757457/Erasmus+_Master
https://www.uc3m.es/estudios/estudiantes-internacionales/intercambio-postgrado
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● University Rotterdam Erasmus 
(https://www.eur.nl/en/eshcc/education/incoming-exchange) 

 Está pendiente de su firma un acuerdo con el Máster en Comunicación Publicitaria de 
la Universidad Católica de Lisboa. 

Los estudiantes reciben el reconocimiento formal de su periodo de estudio académico 
en el extranjero en el expediente académico y en el Certificado académico. 

Las personas interesadas deben solicitar la admisión en el programa de aprendizaje 
permanente: EDUCACIÓN SUPERIOR (ERASMUS +) a la dirección del Máster al final del 
tercer semicuatrimestre. La admisión en el programa será otorgada por la dirección 
del Máster sobre la base de la excelencia académica de los candidatos. Hay un número 
limitado de plazas disponibles. 

Una vez admitido en el programa, la matrícula se realiza a través de nuestros servicios 
en la universidad. 

La Universidad ofrece "Becas de Ayuda a la Matrícula" a todos los estudiantes 
admitidos en el programa, que se concederán sobre la base de la excelencia académica 
de los candidatos. 
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4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZA 

4.1. Estructura básica de las enseñanzas 

4.1.a) Resumen del plan de estudios 

DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS 

Créditos obligatorios 48 

Créditos optativos 6 

Créditos Prácticas externas - 

Créditos TFM 6 

TOTAL CRÉDITOS 60 

 

Tabla 4a. Resumen del plan de estudios (estructura cuatrimestral) 

 Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 

Curso 1 

ECTS: 30 

ASIGNATURAS Tipo ECTS 

(M1.A1) Fundamentos de 
Comunicación y Publicidad/ 
Communication and 
advertising foundations 

OB 3 

(M4.A1) Gestión de marcas en 
medios tradicionales y 
digitales / Branding y Digital 
Branding 

OB 3 

(M2.A1) Creatividad I: del 
concepto a la campaña / 
Creativity I: from the concept 
to the campaign 

OB 3 

(M2.A2) Creatividad II: 
tendencias y nuevos medios / 
Creativity II: trends and new 
media 

OB 3 

(M5.A1) Planificación de 
Medios/ Media Planning 

OB 3 

(M4.A2) Comportamiento del 
Consumidor Avanzado / 
Advanced Consumer 
Behaviour 

OB 3 

(M1.A2) Derecho de la 
Publicidad y de la Propiedad 
Intelectual / Advertising Law 
and Intellectual Property Law 

OB 3 

(M3.A1) Metodologías de la 
Investigación en 
Comunicación y Publicidad / 

OB 3 

ECTS: 30 

ASIGNATURAS Tipo ECTS 

(M2.A4) Creatividad Cultural / 
Cultural Creativity 

OB 3 

(M5.A2) Dirección de 
Producción de Proyectos 
Publicitarios / Production 
Management of Advertising 
Projects 

OB 3 

(M3.A2) Eficacia Publicitaria: 
pretest y postest / Advertising 
Efficacy: pretest and postest 

OB 3 

(M2.A3) Dirección de 
Redacción publicitaria y 
Dirección de Arte / 
Copywriting and Art Direction 

OB 3 

(M4.A3) Inteligencia de 
Marketing: métricas de marca 
y monitoreo / Marketing 
Intelligence: Brand metrics 
and monitoring 

OB 3 

(M5.A3) Gestión de Proyectos 
Transmedia / Trasnmedia 
Projects Management 

OB 3 

(M6.A2) Prácticas en 
Laboratorio-Agencia de 
Publicidad / Advertising 
laboratory Practices* 

OP 6 

(M6.A1) Prácticas en empresa 
/ Internships* 

OP 6 
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Research methodology in 
Communication and 
Advertising 

(M1.A3) Marketing de 
contenidos y Nuevas 
Tendencias / Branded Content 
and New Trends 

OB 3 

(M1.A4) Comunicación 
Corporativa / Corporate 
Communication 

OB 3 

 

(M7.A1) TFM / Master Thesis* TFM 6 
 

* Estas asignaturas tienen carácter anual, impartiéndose a lo largo de todo el curso académico. 

 

Tabla 4b. Resumen del plan de estudios por materias y asignaturas 

MATERIA ASIGNATURA 
EC
TS 

Tip
o 

CT 
Cur
so 

MATERIA 1 (M1) 
Fundamentos y Teoría 

(M1.A1) Fundamentos de Comunicación y 
Publicidad/ Communication and Advertising 
Foundations 

3 OB 1 1 

(M1.A2) Derecho de la Publicidad y de la Propiedad 
Intelectual / Advertising Law and Intellectual 
Property Law 

3 OB 1 1 

(M1.A3) Marketing de contenidos y Nuevas 
Tendencias / Branded Content and New Trends 

3 OB 1 1 

(M1,A4) Comunicación Corporativa / Corporate 
Communication 

3 OB 1 1 

TOTAL ECTS MATERIA 12 

MATERIA 2 (M2) 
Creatividad 

(M2.A1) Creatividad I: del concepto a la campaña / 
Creativity I: from the concept to the campaign 

3 OB 1 1 

(M2.A2) Creatividad II: tendencias y nuevos medios 
/ Creativity II: trends and new media 

3 OB 1 1 

(M2.A3) Dirección de Redacción publicitaria y 
Dirección de Arte / Copywriting and Art Direction 

3 OB 2 1 

(M2.A4) Creatividad Cultural / Cultural Creativity 3 OB 2 1 

TOTAL ECTS MATERIA 12 

MATERIA 3 (M3) 
Metodologías de 
investigación de 

Mercado aplicadas a la 
publicidad 

(M3.A1)Metodologías de la Investigación en 
Comunicación y Publicidad / Research methodology 
in Communication and Advertising 

3 OB 1 1 

(M3.A2) Eficacia Publicitaria: pretest y postest / 
Advertising Efficacy: pretest and postest 

3 OB 2 1 

TOTAL ECTS MATERIA 6 

MATERIA 4 (M4) 
Análisis y Estrategia 

(M4.A1) Gestión de marcas en medios tradicionales 
y digitales / Branding y Digital Branding 

3 OB 1 1 

(M4.A2)Comportamiento del Consumidor Avanzado 
/ Advanced Consumer Behaviour 

3 OB 1 1 

(M4.A3) Inteligencia de Marketing: métricas de 
marca y monitoreo / Marketing Intelligence: Brand 
metrics and monitoring 

3 OB 2 1 

TOTAL ECTS MATERIA 9 
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MATERIA 5 (M5) 
Planificación y Gestión 

(M5.A1) Planificación de Medios / Media Planning 3 OB 1 1 

(M5.A2) Dirección de Producción de Proyectos 
Publicitarios / Production Management of 
Advertising Projects 

3 OB 2 1 

(M5.A3) Gestión de Proyectos Transmedia / 
Trasnmedia Projects Management 

3 OB 2 1 

TOTAL ECTS MATERIA 9 

MATERIA 6 (M6) 
Prácticas académicas 

externas 

(M6.A1) Prácticas en Empresa / Internships 6 OP Anual 1 

(M6.A2) Prácticas en Laboratorio-Agencia de 
Publicidad / Advertising laboratory Practices* 

6 OP Anual 1 

TOTAL ECTS MATERIA 12 

MATERIA 7 (M7) 
TFM 

(M7.A1) TFM 6 TFM Anual 1 

TOTAL ECTS MATERIA 6 

*Se desarrollan en un Laboratorio de Publicidad UC3M que se creará a tal efecto e implicará el desarrollo 
de prácticas reales con clientes, propuesta real de campañas, implementación y lanzamiento y 
presentación de las mismas, así como seguimiento de su éxito. 
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4.1.b) Plan de estudios detallado 

Plan de estudios detallado 

Materia 1 (M1): Fundamentos y teoría 

Número de créditos 
ECTS 

12 

Tipología Obligatoria 

Organización temporal 1er. Cuatrimestre 

Resultados del 
aprendizaje 

K1, K5, K6, K7, K8 
S2 
C1, C2, C5 

Metodologías docentes MD1, MD2, MD3, MD4, MD5 

Actividades formativas 

Tipo de actividad Horas totales 
Horas presenciales 

(8-12) 

AF1 60 60 

AF3 60 60 

AF6 124 0 

AF7 100 0 

AF9 16 16 

Total 360 136 

Sistemas de evaluación 

Denominación Mínimo Máximo 

SE1 10 20 

SE2 15 40 

SE3 35 60 

Asignaturas 

Denominación ECTS Cuatr. 
Tipolo

gía 
Idioma 

(M1.A1) Fundamentos de 
Comunicación y Publicidad/ 
Communication and Advertising 
Foundations 

3 1 O Inglés 

(M1.A2) Derecho de la 
Publicidad y de la Propiedad 
Intelectual / Advertising Law 
and Intellectual Property Law 

3 1 O Español 

(M1.A3) Marketing de contenidos 
y Nuevas Tendencias / Branded 
Content and New Trends 

3 1 O 
Español/ 

Inglés 

(M1.A4) Comunicación 
Corporativa / Corporate 
Communication 

3 1 O Español 

Contenidos 

Temas comunes a las asignaturas: Alcanzar el conocimiento necesario 
para entender la disciplina publicitaria, desde sus más básicos 
fundamentos y teorías al conocimiento de todo lo concerniente a nuevas 
tendencias y formatos en materia de comunicación publicitaria. Además, 
el alumno debe adquirir el aprendizaje sobre el funcionamiento del 
marco legal de la actividad publicitaria así como todo lo relativo a la 
comunicación corporativa o empresarial. 

Temas específicos de cada asignatura: 
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1. Fundamentos de Comunicación y Publicidad / Communication and 
Advertising Foundations: construir, planificar y evaluar acciones y 
discursos propios de la comunicación publicitaria para la elaboración 
de campañas de comunicación de alto impacto. Conocer de forma 
detallada y profunda las teorías más avanzadas,  categorías y conceptos  
más específicos que más han incidido en el desarrollo de la disciplina 
publicitaria. Dar a conocer  de forma profunda los términos, relaciones, 
operaciones, referentes, fenómenos y estructuras, así como 
discusiones y enfoques diversos en el campo de la comunicación en 
general y la publicidad de forma específica. Otorgar al alumno la 
capacidad cognoscente e interpretativa sobre los elementos de la 
comunicación y su evolución, procesos y formas, y sus adaptaciones a 
contextos complejos y diversos. 

2. Derecho de la Publicidad y de la Propiedad Intelectual / Advertising 
Law and Intellectual Property Law: transmitir un conocimiento de las 
normas jurídicas que gobiernan la actividad publicitaria, tanto las que 
proceden de la Unión Europea, como las nacionales. Dar a conocer las 
normas del derecho de los consumidores y usuarios y las de 
competencia en el mercado. Otorgar al alumno la capacidad para el 
análisis de la actividad publicitaria, en tanto actividad dirigida a 
promover la compra de bienes y servicios en el mercado, en 
contraposición al de otras figuras afines, como la publicidad electoral o 
la publicidad institucional. Adquirir un conocimiento del régimen jurídico 
de los sujetos que participan en la actividad publicitaria así como de los 
contratos publicitarios utilizados para llevar a cabo dicha actividad. 
Tratamiento de los distintos supuestos de publicidad ilícita y de las 
acciones que pueden ejercitarse frente a ella, incluidas las acciones 
penales en casos relevantes de publicidad engañosa. Transmitir el 
conocimiento de técnicas de autocontrol publicitario, como método 
alternativo para la resolución de conflictos en la materia publicitaria, a 
tenor de las consecuencias éticas y socio-culturales de la actividad 
publicitaria. 

3. Marketing de contenidos y Nuevas Tendencias / Branded Content and 
New Trends: transmitir al alumno el conocimiento sobre los cambios en 
la teoría y la práctica del ejercicio de la actividad publicitaria en relación 
al contexto digital y el actual paradigma basado en conceptos como la 
co-creación de valor entre empres esas y consumidores o la 
coproducción. Detallar las consecuencias de la pérdida de eficacia de 
las formas convencionales motivadas por el radical cambio de actitud 
del nuevo consumidor. Dar a conocer las limitaciones del modelo 
publicitario convencional frente al modelo introducido por el nuevo 
“prosumer”. Definir y profundizar sobre el ámbito de la disciplina del 
Branded Content o Marketing de Contenidos, desde ámbitos y géneros a 
casos de éxitos, oportunidades y tendencias.  

4. Comunicación Corporativa / Corporate Communication: Establecer un 
marco general de la imagen corporativa en las empresas, incidiendo de 
forma concreta en los cambios que están aconteciendo sobre todo en el 
contexto en el que se desarrolla la actividad empresarial, 
especialmente, en materia de responsabilidad social. Adquirir el 
conocimiento de todos los elementos que conforman la imagen 
corporativa y la importancia de cada uno de ellos en la actividad y 
desarrollo empresarial y en el desarrollo e innovación de la 
comunicación empresarial e institucional. 

 



 

Máster Universitario en Comunicación Publicitaria por la Universidad Carlos III de Madrid 

Materia 2 (M2): Creatividad 

Número de créditos 
ECTS 

12 

Tipología Obligatoria 

Organización temporal 1er. y 2do. Cuatrimestre 

Resultados del 
aprendizaje 

K2, K3, K4, K5, K7, K8 
C2, C4, C5 

Metodologías docentes MD1, MD2, MD3, MD4, MD5 

Actividades formativas 

Tipo de actividad Horas totales 
Horas presenciales 

(8-12) 

AF1 60 60 

AF3 60 60 

AF6 124  0 

AF7 100  0 

AF9 16 16 

Total 360 136 

Sistemas de evaluación 

Denominación Mínimo Máximo 

SE1 10 20 

SE2 30 60 

SE3 30 60 

Asignaturas 

Denominación ECTS Cuatr. 
Tipolo

gía 
Idioma 

(M2.A1) Creatividad I: del 
concepto a la campaña / 
Creativity I: from the concept to 
the campaign 

3 1 O Español 

(M2.A2) Creatividad II: 
tendencias y nuevos medios / 
Creativity II: trends and new 
media 

3 1 O Español 

(M2.A3) Dirección de Redacción 
publicitaria y Dirección de Arte / 
Copywriting and Art Direction 

3 2 O 
 

Inglés 

(M2.A4) Creatividad Cultural / 
Cultural Creativity 

3 2 O 
Español/I

nglés 

Contenidos 

Temas comunes a las asignaturas: 

El análisis de la creatividad como disciplina y de las nuevas tendencias 
concernientes al ámbito de la creatividad, a través del conocimiento y 
puesta en práctica de las distintas técnicas o métodos de generación de 
ideas creativas. Generar conceptos creativos válidos para consecución 
de los objetivos de la campaña publicitaria. Adentrar al alumno en la 
disciplina de la redacción de mensajes promocionales a través de las 
técnicas propias del copywriting. Transmitir el conocimiento de los 
elementos básicos del diseño, del color a la composición.  

Temas específicos de cada asignatura: 

Creatividad I: del concepto a la campaña / Creativity I: from the concept 
to the campaign: transmitir el conocimiento que abarca el proceso de la 
ideación a la codificación en el plan publicitario, abarcando los medios 
y soportes correspondientes para crear, elaborar y presentar las 
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campañas publicitarias desde el punto de vista de la creatividad. 
Optimización del proceso y palancas para el éxito, determinantes y 
factores influencian cada fase del proceso. Conocer el contenido 
requerido de un buen briefing. Conocer pormenorizadamente cómo se 
integran las tareas estratégicas y creativas en las agencias de 
publicidad y organizaciones similares. Generar conceptos creativos 
válidos para consecución de los objetivos de la campaña publicitaria. 
Estudiar y analizar las posibilidades creativas de los diversos medios 
de comunicación, ya sean convencionales como no convencionales. 
Poner en práctica los conocimientos teóricos adquiridos mediante la 
elaboración de campañas publicitarias. 

Creatividad II: tendencias y nuevos medios / Creativity II: trends and new 
media:  

Proporcionar al alumno una visión actualizada y estructurada de las 
nuevas tendencias en creatividad en el ámbito publicitario. Proporcionar 
el conocimiento para situarse en el marco de estas tendencias y las 
transformaciones inherentes a las mismas. Analizar la creatividad en 
los nuevos medios interactivos manejados por el nuevo consumidor.  

Dirección de Redacción publicitaria y Dirección de Arte / Copywriting 
and Art Direction: Transmitir el conocimiento de las técnicas de 
redacción aplicada a la profesión publicitaria. Conocer las aportaciones 
de la retórica y de la teoría de la argumentación para la producción de 
textos persuasivos. Transmitir el conocimiento de los modelos 
principales de textos publicitarios. Establecer los parámetros estéticos 
y conceptuales con el fin de transmitir un mensaje a unos públicos 
determinados con un objetivo característico. 

Creatividad Cultural/Cultural Creativity: Trasmitir los fundamentos y 
conocimientos para aplicar la creatividad a los diversos ámbitos de la 
cultura. Se proponen una serie de casos de estudio en los que se ha 
podido hacer una comunicación de producto eficaz sin apenas recursos.  
En concreto se trabajará con ejemplos provenientes del campo de la 
cultura, casos que han sido exitosos en su campo sin haber tenido 
medios para desarrollar amplias campañas publicitarias.  

 

Materia 3 (M3): Metodologías de investigación de Mercado aplicadas a la publicidad 

Número de créditos 
ECTS 

6 

Tipología Obligatoria 

Organización temporal 1er. y 2do. Cuatrimestre 

Resultados del 
aprendizaje 

K3, K7 
S1, S3, S4 
C2, C3, C5 

Metodologías docentes MD1, MD2, MD3, MD4, MD5 

Actividades formativas 

Tipo de actividad Horas totales 
Horas presenciales 

(8-12) 

AF1 50 50 

AF3 10 10 

AF6 30 0 

AF7 82  0 
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AF9 8 8 

Total 180 68  

Sistemas de evaluación 

Denominación Mínimo Máximo 

SE1 10 20 

SE2 30 60 

SE3 30 60 

Asignaturas 

Denominación ECTS Cuatr. 
Tipolo

gía 
Idioma 

(M3.A1) Metodologías de la 
Investigación en Comunicación 
y Publicidad / Research 
methodology in Communication 
and Advertising 

3 1 O 
Español/ 

Inglés 

(M3.A2) Eficacia Publicitaria: 
pretest y postest / Advertising 
Efficacy: pretest and postest 

3 2 O 
Español/ 

Inglés 

Contenidos 

Temas comunes a las asignaturas: 

● Proceso de investigación 
● Tipos de investigaciones y sus principales aplicaciones 
● Objetivos de la investigación 
● Elaboración de informes y conclusiones 

Temas específicos de cada asignatura: 

1.- Metodologías de la Investigación en Comunicación y Publicidad / 
Research methodology in Communication and Advertising: 

● Métodos y herramientas de investigación cualitativa 
● Métodos y herramientas de investigación cuantitativa 
● Diseño de experimentos 
● Análisis de contenido 
● Escalas para la medición de actitudes y percepciones 
● Medición de asociaciones, credibilidad del mensaje, comprensión 
● Métodos de medición de la respuesta de la audiencia a nivel 

cognitivo, afectivo y conductual. 

2.- Eficacia Publicitaria: pretest y postest / Advertising Efficacy: pretest 
and postest: 

● Medidas de la eficacia publicitaria 
● Modelo de jerarquía de efectos 
● Diseño de pre-test publicitarios 
● Diseño de post-test publicitarios 
● Eye-tracking y otros instrumentos 
● Experimentación en laboratorio 
● Investigación de campo 
● Modelos híbridos 
● Efectos de contenido y dinámicos 
● Efectos de la publicidad y las variables intensidad, alcance, 

elasticidad, frecuencia. 
● Identificación del producto o marca, asociaciones con el mensaje. 
● Medición de la comprensión, credibilidad y asimilación del mensaje. 

 

Materia 4 (M4): Análisis y Estrategia 
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Número de créditos 
ECTS 

9 

Tipología Obligatoria 

Organización temporal 1er. y 2do. Cuatrimestre 

Resultados del 
aprendizaje 

K3, K4, K6, K7 
S3 
C2, C3, C5 

Metodologías docentes MD1, MD2, MD3, MD4, MD5 

Actividades formativas 

Tipo de actividad Horas totales 
Horas presenciales 

(8-12) 

AF1 30 30 

AF3 50 50 

AF4 10 10 

AF6 48  0 

AF7 120 0 

AF9 12 12 

Total 270 102  

Sistemas de evaluación 

Denominación Mínimo Máximo 

SE1 10 20 

SE2 30 60 

SE3 30 60 

Asignaturas 

Denominación ECTS Cuatr. 
Tipolo

gía 
Idioma 

(M4.A1) Gestión de marcas en 
medios tradicionales y digitales 
/ Branding y Digital Branding 

3 1 O 
Español 
o Inglés 

(M4.A2) Comportamiento del 
Consumidor Avanzado / 
Advanced Consumer Behaviour 

3 1 O 
Español 
o Inglés 

(M4.A3) Inteligencia de 
Marketing: métricas de marca y 
monitoreo / Marketing 
Intelligence: Brand metrics and 
monitoring 

3 2 O 
Español 
o Inglés 

Contenidos 

Temas comunes a las asignaturas: 

Conocimientos de las variables de marca estratégicas. Análisis del 
comportamiento del consumidor y las variables que en su estudio son 
relevantes. Conocimientos de modelos y técnicas avanzadas para 
comprender cómo se construyen marcas sostenibles, con identidad y 
valores.  

Temas específicos de cada asignatura: 

Gestión de marcas en medios tradicionales y digitales / Branding y 
Digital Branding: Se analizará conceptos como notoriedad, asociaciones, 
identidad de marca. Personalidad de Marca y su adn. Valor de Marca. 
Arquitectura de marca. Utilizando bibliografía actual, metodologías 
recientes, incluyendo nociones de neuromárketing. 

Comportamiento del Consumidor Avanzado / Advanced Consumer 
Behaviour: modelos de comportamiento del consumidor. Motivaciones y 
actitudes. Sicología cognitiva. Análisis del comportamiento del 
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consumidor digital frente al comportamiento off-line. Modelos de 
respuesta del mercado.  

Inteligencia de Marketing: métricas de marca y monitoreo / Marketing 
Intelligence: Brand metrics and monitoring: Indicadores de valor de 
marca. Indicadores tradicionales e indicadores adaptados a las redes 
sociales. Estudio de las principales métricas de la actividad y respuesta 
del consumidor, incluyendo, notoriedad, alcance, implicación 
(engagement) y su evolución en el tiempo. Conocimiento de las 
principales herramientas de monitoreo de marcas on-line. Prácticas 
con herramientas de monitoreo de marcas on-line. 

 

Materia 5 (M5): Planificación y Gestión 

Número de créditos 
ECTS 

9 

Tipología Obligatoria 

Organización temporal 1er. y 2do. Cuatrimestre 

Resultados del 
aprendizaje 

K4, K5, K6, K8 
S1 
C2, C3, C4, C5, C6 

Metodologías docentes MD1, MD2, MD3, MD4, MD5 

Actividades formativas 

Tipo de actividad Horas totales 
Horas presenciales 

(8-12) 

AF2 18 18 

AF3 72 72 

AF6 24 0 

AF7 144  0 

AF9 12 12 

Total 270 102  

Sistemas de evaluación 

Denominación Mínimo Máximo 

SE1 10 20 

SE2 30 60 

SE3 30 60 

Asignaturas 

Denominación ECTS Cuatr. 
Tipolo

gía 
Idioma 

(M5.A1) Planificación de Medios 
/ Media Planning 

3 1 O 
Español 
o Inglés 

(M5.A2) Dirección de 
Producción de Proyectos 
Publicitarios / Production 
Management of Advertising 
Projects 

3 2 O Español  

(M5.A3) Gestión de Proyectos 
Transmedia / Trasnmedia 
Projects Management 

3 2 O 
Español 
o Inglés 

Contenidos 
Temas comunes a las asignaturas: 

El aprendizaje de la gestión y de actividades comprendidas en el campo 
de la producción audiovisual publicitaria y en el campo de los proyectos 
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transmedia, pasando por del aprendizaje de la planificación de medios, 
los nuevos modelos de gestión y las técnicas de implementación de 
estrategia de marca.  

Temas específicos de cada asignatura:   

Planificación de Medios/Media Planning: abarcar la complejidad de los 
temas relativos a los cambios sustanciales en materia de gestión y 
planificación de medios publicitarios, en lo concerniente a la 
fragmentación de audiencias, diversidad de públicos y dificultad para su 
alcance e impacto, saturación de las audiencias y rechazo a la 
comunicación comercial convencional. Conocer los procedimientos 
empleados por las empresas para gestionar sus recursos e inversión 
de forma óptima y rentable. Conocimiento de los instrumentos analíticos 
para facilitar la tarea del planificador y conocer la precisión de los 
instrumentos que ya están en el mercado. 

Dirección de Producción de Proyectos Publicitarios/Production 
Management of Advertising Projects: adquirir el conocimiento de las 
funciones propias de la dirección en el área de la producción de 
proyectos publicitarios. Estudio de los sistemas de realización y 
producción contemplados desde diversas perspectivas estructurales. 
Aprender las etapas del proceso de producción comprendidas desde el 
briefing pasando por el presupuesto y el cronograma. Análisis de casos 
de producción audiovisual publicitaria en diversos medios, 
convencionales y no convencionales.  

Gestión de Proyectos Transmedia / Trasnmedia Projects Management: 
adquirir el aprendizaje de las distintas fases comprendidas en la 
ejecución de un proyecto transmedia, desde la gestión del guión y la 
planificación a la arquitectura del storytelling, pasando por recursos y 
presupuesto, el concepto de la biblia transmedia y el business plan de 
un proyecto transmedia. 

 

Materia 6 (M6): Prácticas académicas externas 

Número de créditos 
ECTS 

12 

Tipología Optativa 

Organización temporal Anual 

Resultados del 
aprendizaje 

K2, K3, K4, K5, K6 
S1, S3, S4 
C2, C3, C4, C5 

Metodologías docentes MD1, MD2, MD3, MD4, MD5, MD6 

Actividades formativas 

Tipo de actividad Horas totales 
Horas presenciales 

(8-12) 

M6.A1 

AF7 10 0 

AF8 170 170 

M6.A2 

AF4 80 80 

AF6 50 0 

AF7 50 0 
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Total 360 250 

Sistemas de evaluación 

Denominación Mínimo Máximo 

SE5 100 100 

SE6 100 100 

Asignaturas 

Denominación ECTS Cuatr. 
Tipolo

gía 
Idioma 

(M6.A1) Prácticas en Empresa / 
Internships 

6 Anual OP 
Español/ 

Inglés 

(M6.A2) Prácticas en 
Laboratorio-Agencia de 
Publicidad / Advertising 
laboratory Practices 

6 Anual OP 
Español/ 

Inglés 

Contenidos 

Temas comunes a las asignaturas: 

Capacidad para defender un plan de comunicación empresarial. 

Adoptar una actitud positiva y emprendedora para resolver situaciones 
reales.  

Motivar, demostrar y defender los planteamientos.  

Desarrollar un espíritu de colaboración e inclinación a compartir ideas 
y resultados. 

Fomentar la capacidad de búsqueda de nuevas oportunidades en el 
campo de la comunicación publicitaria. 

Temas específicos de cada asignatura: 

Prácticas en Empresas 

● El alumno realizará prácticas profesionales en agencias de 
publicidad, agencias de medios, departamentos de comunicación de 
empresas o instituciones, departamentos de marketing u otros 
relacionados directamente con el contenido y la orientación del 
máster. 

● Las prácticas deberán ser aprobadas por la dirección del máster, 
considerando las funciones a realizar. Dichas funciones deben 
implicar la posibilidad de aplicar conocimientos adquiridos en el 
máster, así como la posibilidad de adquirir nuevos conocimientos y 
desarrollar habilidades y destrezas requeridas para los perfiles 
profesionales objetivos del máster. 

Prácticas en Laboratorio-Agencia 

● El alumno realizará prácticas en el Laboratorio -agencia de 
publicidad. Incluye desarrollar una campaña publicitaria completa 
en un laboratorio o agencia montada a tal efecto en el campus de la 
Universidad. Como recursos contará con ordenadores, apropiados 
y “eyetracker”.  Los alumnos trabajarán con publicistas 
profesionales y diseñador gráfico. Desarrollarán las diferentes 
fases: prospección y búsqueda de clientes reales, análisis 
estratégico de marca real y diseño y propuesta de una campaña 
publicitaria, en algunos casos con su ejecución. 

● Abarca: Explotación de fuentes secundarias relacionadas con el 
problema. Estudio ad hoc basado en fuentes primarias cualitativas 
y cuantitativas. Realización de un trabajo de análisis equivalente al 
que hace en la agencia de publicidad la figura del planificador de 
marca es decir, van a interpretar los datos obtenidos para identificar 
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los aspectos del consumidor relevantes dentro del actual contexto 
de nuevos modelos de consumo. Se realizará un análisis de 
competencia y otros elementos del entorno. Definición del eje de 
comunicación de la campaña y desarrollarlo de rutas creativas, 
utilizando para ello distintas técnicas de creatividad, poniendo así 
en práctica los conocimientos adquiridos en los módulos 
correspondientes. 

Los alumnos trabajarán bajo los conceptos de comunicación integrada 
o 360% y Branded Content, se utilizarán diversos medios publicitarios;  
los tradicionales medios pagados, los medios ganados, así como los 
medios propios. 

Se harán bocetos de publicidad a partir de las propuestas más 
originales y adecuadas al briefing. Para este trabajo de producción los 
alumnos contarán con el asesoramiento del diseñador de la agencia. 

Se realizará una presentación al cliente completa que detalle la 
estrategia publicitaria, el desarrollo creativo, una propuesta de plan de 
medios y coste orientativo.   Los alumnos recibirán una 
retroalimentación del cliente en relación al trabajo realizado.  

Observaciones 

Los criterios de evaluación de la asignatura Prácticas en Empresa  son: 

● 80% : Evaluación del responsable de prácticas de la empresa. 

● 20% : Calidad de la memoria de prácticas. 

En la asignatura Prácticas en laboratorio-agencia de publicidad, la nota 
final de cada alumno se compone de las siguientes tres calificaciones: 

● Una calificación del trabajo final común para todos los miembros 
del equipo. Esta evaluación la realizan el cliente y la profesora, 
supone un 70% de la nota final de cada alumno, y responde a los 
siguientes criterios: 
o Adecuación de la propuesta publicitaria al briefing recibido 

(30%) 
o Trabajo de investigación y análisis (20%) 
o Originalidad de la propuesta (20%) 
o Capacidad de comunicación y presentación de la campaña (10%) 
o Diseño y presentación de materiales (20%) 

● Una calificación individual que evalúa la participación de cada 
alumno en la presentación final del trabajo. La realiza el cliente y 
supone un 20% de la nota final. 

● Una calificación individual en función de la contribución del alumno 
al trabajo desarrollado por el equipo.  Esta evaluación responde a 
un seguimiento individual de cada alumno que realiza el profesor a 
lo largo de los tres meses de agencia-lab y supone un 10% de la nota 
final. 

 

Materia 7 (M7): Trabajo Fin de Máster 

Número de créditos 
ECTS 

6 

Tipología Obligatoria 

Organización temporal Anual 

Resultados del 
aprendizaje 

K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8 
S1, S2, S3, S4 
C1, C2, C3, C4, C5, C6 
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Metodologías docentes MD1, MD2, MD4, MD5 

Actividades formativas 

Tipo de actividad Horas totales 
Horas presenciales 

(8-12) 

TFM Grupal 

AF5 9  9  

AF6 85  0  

AF7 85  0 

AF9 1 1 

Total 180 10  

TFM Individual 

AF5 9 9 

AF7 170 0 

AF9 1 1 

Total 180 10 

Sistemas de evaluación 
Denominación Mínimo Máximo 

SE4 100 100 

Asignaturas 
Denominación ECTS Cuatr. 

Tipolo
gía 

Idioma 

Trabajo Fin de Master / Master 
Thesis 

6 Anual O 
Español/ 

Inglés 

Contenidos 

Temas comunes a la asignatura: 

Capacidad para defender un plan de comunicación empresarial real. 

Adoptar una actitud positiva y emprendedora para resolver situaciones 
reales. 

Motivar, demostrar y defender los planteamientos.  

Desarrollar un espíritu de colaboración e inclinación a compartir ideas 
y resultados. 

Fomentar la capacidad de búsqueda de nuevas oportunidades en el 
campo de la comunicación publicitaria. 

Temas específicos de la asignatura: 

● El alumno tendrá que adquirir la capacidad de análisis sobre el tema 
objeto de trabajo 

● La capacidad para la organización y planificación del trabajo 
● El manejo de bibliografía básica relevante sobre un tema 
● La recogida, organización, procesamiento y análisis de datos a 

partir de las técnicas aprendidas en aras de valorar positivamente 
el trabajo final 

Volcar todos esos conocimientos en un informe y propuesta publicitaria 
cuya calidad se medirá como parte de la nota final. 

 

  



 

Máster Universitario en Comunicación Publicitaria por la Universidad Carlos III de Madrid 

 

TABLA DE CONOCIMIENTOS, HABILIDADES Y COMPETENCIAS POR MATERIAS 

 MATERIAS 

RA’S M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 

CONOCIMIENTOS 

K1 X      X 

K2  X    X X 

K3  X X X  X X 

K4  X  X X X X 

K5 X X   X X X 

K6 X   X X X X 

K7 X X X X   X 

K8 X X   X  X 

HABILIDADES 

S1   X  X X X 

S2 X      X 

S3   X X  X X 

S4   X   X X 

COMPETENCIAS 

C1 X      X 

C2 X X X X X X X 

C3   X X X X X 

C4  X   X X X 

C5 X X X X X X X 

C6     X  X 
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4.2. Actividades y metodologías docentes 

ACTIVIDADES FORMATIVAS 

AF1 - Clase teórica 

AF2 - Clase práctica 

AF3 - Clase teórico-práctica 

AF4 - Prácticas de Laboratorio Agencia 

AF5 – Tutorías 

AF6 – Trabajo en grupo 

AF7 - Trabajo individual del estudiante 

AF8 – Estancia en entidad de prácticas  

AF9 – Exámenes y pruebas de evaluación 

METODOLOGÍAS DOCENTES 

MD1 - Exposiciones en clase del profesor con soporte de medios informáticos y audiovisuales, en 
las que se desarrollan los conceptos principales de la materia y se proporciona la bibliografía 
para complementar el aprendizaje de los alumnos. 

MD2 - Lectura crítica de textos recomendados por el profesor de la asignatura: Artículos de 
prensa, informes, manuales y/o artículos académicos, bien para su posterior discusión en clase, 
bien para ampliar y consolidar los conocimientos de la asignatura. 

MD3 - Resolución de casos prácticos, problemas, etc.… planteados por el profesor de manera 
individual o en grupo 

MD4 - Exposición y discusión en clase, bajo la moderación del profesor de temas relacionados 
con el contenido de la materia, así como de casos prácticos 

MD5 - Elaboración de trabajos e informes de manera individual o en grupo 

MD6 - Prácticas académicas externas 

 

4.2.a) Materias obligatorias y optativas 

Las clases ofertadas en el máster siguen, como principio rector, una modalidad teórica 
(AF1) y teórico-práctica (AF3). De esta manera, el estudiantado se acerca a los 
principios y teorías necesarias para adquirir los conocimientos de cada materia y, a su 
vez, pone en práctica dichos conocimientos a través de visionados, debates, ejercicios 
y resolución de casos prácticos. La evaluación formativa se realiza, principalmente, a 
través de exámenes y pruebas de evaluación (AF9), que pretenden poner a prueba con 
los conocimientos adquiridos y la capacidad crítica desarrollada, así como con trabajos 
grupales (AF8) y, ocasionalmente, trabajos individuales (AF7). La preferencia por el 
trabajo en grupo se debe a la naturaleza del oficio para el que se forma, ya que la 
comunicación publicitaria y el trabajo en agencias tiene un componente de trabajo 
colectivo con el que deben familiarizarse. 

En el aula, se emplean metodologías como las presentaciones en clase (MD1), que son 
clave en los procesos de evaluación formativa. Esto se relaciona con la necesidad de 
comunicar y vender ideas en los distintos puestos de trabajo futuros. A su vez, los 
trabajos que deben realizar en grupo suelen partir de casos prácticos reales (MD3) con 
el fin de que vayan aprendiendo de manera más cercana a la realidad laboral que han 
de encontrar. Por último, se considera que, una vez superadas las asignaturas, la 
realización de prácticas académicas externas (MD6) es un elemento clave en la 
formación del estudiantado, ya que puede poner en valor aquellas destrezas adquiridas 
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en el máster y aprender de primera mano cómo son los flujos de trabajo en una 
empresa dedicada a la comunicación publicitaria.  

4.2.b) Prácticas académicas externas 

Los principales objetivos de las asignaturas englobadas en la materia de Prácticas 
académicas externas son que los estudiantes adquieran una visión global y directa del 
funcionamiento de un centro de trabajo y que culminen su formación poniendo en 
práctica los conocimientos teórico-prácticos adquiridos a lo largo del curso, 
adecuándolos al ejercicio profesional real llevado a cabo en diferentes empresas del 
sector que se vinculan con la Universidad a través de un convenio. Todo ello siempre 
bajo la supervisión, guía y tutela de un profesional del medio y del tutor académico. Los 
estudiantes acceden a las prácticas a través de la gestión activa realizada por las 
profesoras coordinadoras que, en contacto con las empresas más importantes en 
España dedicadas al ámbito de comunicación, publicidad o marketing o que cuenten con 
estos departamentos, generan ofertas de un mínimo de 180 h. de duración y con un 
proyecto formativo relacionado con el perfil de la titulación, que aporten conocimientos 
y experiencias a los estudiantes en coherencia con la formación del Máster. Los 
estudiantes deben, a la finalización de las prácticas, entregar una memoria que 
permitirá valorar el rendimiento académico de cada estudiante y la idoneidad del centro 
de prácticas para futuros convenios. 

4.2.c) Trabajo de fin de Máster 

El Trabajo Fin de Máster es una asignatura obligatoria que busca, por un lado, que el 
alumnado aúne las distintas capacidades y conocimientos adquiridos y los ponga en 
práctica de manera autónoma y, por otro lado, un proceso de trabajo dirigido en el que 
el estudiantado goza de mayor creatividad y libertad para escoger aquellos temas que 
le son más cercanos y que le permitan reflexionar sobre los campos de mayor interés 
de cara a su futuro laboral.  

Así, el Trabajo Fin de Máster se divide en cuatro posibles modalidades: campaña de 
publicidad a partir de briefing, plan de comunicación para una empresa u organismo, 
biblia de proyecto publicitaria transmedia o investigación original sobre comunicación 
publicitaria. Las tres primeras tienen un enfoque más profesional y se realizan por 
grupos, donde se dividen las tareas de investigación y creatividad. En todas ellas, el 
grupo debe presentar un documento con el detalle de las responsabilidades asumidas 
por cada integrante así como de la parte de la memoria que le corresponde 
exclusivamente a cada uno. Por tanto, aunque se realice en grupo, cada estudiante 
asume la realización de una parte concreta y este extremo queda claramente definido 
en el trabajo final. La última modalidad está pensada como trabajo de investigación 
académica y es individual.  Está pensada como vía de formación de cara al estudiantado 
interesado en realizar una tesis doctoral.  

Al finalizar las clases, en torno a inicios de abril, el alumnado configura grupos de dos 
o tres personas y se les asigna un tutor siguiendo la adecuación de este con la 
modalidad escogida por cada grupo. Cada grupo debe realizar, al menos, tres tutorías, 
en las que se pide una serie de entregas continuadas. Existen dos fechas para el 
depósito y defensa: julio y septiembre. Como se indica en el punto 4.3.c, el trabajo se 
evalúa a través de un informe del tutor o tutora y a través del tribunal de la defensa.  

4.2.d) Mecanismos de coordinación docente asociados al título 

Director/a de la titulación 
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La coordinación docente del máster es responsabilidad del Director. A él le 
corresponden las siguientes actividades: 

● Presidir la Comisión Académica de la titulación. 

● Vigilar la calidad docente de la titulación. 

● Procurar la actualización del plan de estudios para garantizar su adecuación a 
las necesidades sociales. 

● Promover la orientación profesional de los estudiantes. 

● Coordinar la elaboración de la Memoria Académica de Titulación y del Plan de 
Mejoras del título. 

El cargo académico de Director/a recaerá en un profesor permanente de la universidad, 
y será una figura relevante en el área de conocimiento del título, que será nombrado 
mediante Resolución del Rector. 

Coordinación de asignaturas: 

Cada asignatura del Máster dispondrá de un coordinador, que deberá ser profesor de 
la Universidad Carlos III de Madrid, con carácter permanente y con experiencia docente 
e investigadora en alguna de las áreas de conocimiento incluidas en el ámbito de 
conocimiento al que esté adscrito el título. 

Se encargará de coordinar los contenidos de la misma en el caso de que sea impartida 
por dos o más profesores, al objeto de organizar de manera coherente el programa, 
evitar posibles solapamientos entre los profesores involucrados en la docencia y 
determinar los criterios de evaluación de la asignatura. 

Coordinación de los TFM: 

Para la coordinación de la asignatura de TFM se asignará uno o más profesores. Sus 
funciones consistirán, principalmente, en velar por la adecuación de los temas de los 
trabajos a los objetivos del Máster, la asignación de los trabajos a los profesores que 
vayan a tutorizarlos, así como vigilar el correcto funcionamiento del proceso de 
tutorización y la organización de los tribunales y actos de evaluación y defensa de 
estos. 

Coordinación de las Prácticas Académicas Externas: 

El Coordinador de prácticas de titulación será profesor/a de la Universidad Carlos III 
de Madrid, con carácter permanente y con experiencia en la gestión y desarrollo de 
prácticas académicas externas. Tendrá las siguientes funciones: 

● Promover nuevos acuerdos de colaboración con las potenciales entidades 
colaboradoras de su titulación, así como velar por el mantenimiento de los 
acuerdos existentes. 

● Valorar y validar las ofertas de prácticas asegurándose de que las actividades 
propuestas en el Proyecto Formativo se corresponden con los conocimientos y 
competencias de la titulación. 

● Ofrecer información a los estudiantes de la titulación sobre la organización y 
gestión de las prácticas. 

● Supervisar, y en su caso solicitar, los recursos necesarios para que los 
estudiantes con discapacidad puedan realizar sus prácticas en condiciones de 
igualdad de oportunidades, no discriminación y accesibilidad universal. 
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● Supervisar el seguimiento de las prácticas para asegurar la cumplimentación 
de los y documentos en los plazos fijados. 

● Resolver incidencias y reclamaciones referidas a las prácticas externas de la 
titulación. 

● Cuantas otras funciones de coordinación de las prácticas resulten necesarias 
para la titulación. 

Comisión Académica de la Titulación 

Estará formada por el Director del Máster, que preside sus reuniones y por 
representantes de los Departamentos que imparten docencia en la titulación, así como 
por los alumnos, siendo preferente la participación del delegado de la titulación electo 
en cada momento, y en su defecto o por ausencia, cualquier otro alumno de la titulación, 
así como por algún representante del personal de administración y servicios vinculado 
con la titulación siempre que sea posible. 

La Comisión Académica del Máster tendrá las siguientes responsabilidades: 

● Supervisar los criterios aplicados en el proceso de selección de los estudiantes 
que serán admitidos en el Máster. 

● Supervisar el correcto cumplimiento de los objetivos académicos. 

● Gestionar todos los aspectos de transferencia y reconocimiento de créditos de 
acuerdo con la normativa de la Universidad. 

● Y en general, gestionar y resolver todos los aspectos asociados con el correcto 
funcionamiento del Máster. 

● Recoger, evaluar y gestionar las necesidades y propuestas de los alumnos, 
docentes y resto de miembros implicados en el proceso de enseñanza 
aprendizaje en relación con la titulación. 

Además, la Comisión Académica del Máster velará por la integración de las 
enseñanzas, intentando identificar y promover sinergias entre asignaturas, así como 
haciendo lo propio con sistemas de coordinación que garanticen evitar el solapamiento 
entre asignaturas y las lagunas en las mismas. 

4.3. Sistemas de evaluación 

SISTEMAS DE EVALUACIÓN 

SE1 – Participación en clase 

SE2 – Trabajos individuales o en grupo 

SE3 – Examen final 

SE4 – Presentación y defensa pública del TFM 

SE5 – Informe final de prácticas en Empresa  

SE6 – Informe final de prácticas en Laboratorio-Agencia 

4.3.a) Evaluación de las materias obligatorias y optativas 

El máster busca un sistema de evaluación que sigue los principios de la evaluación 
formativa y escalonada. Así, existe un equilibrio entre la evaluación continua 
(compuesta por una secuenciación razonada de tareas) y un examen final o, en su 
defecto, entrega de un trabajo individual. 
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La evaluación continua, en la que se valora la participación en clase (SE1) así como los 
trabajos individuales o grupales que los estudiantes van presentando (SE2), permite al 
alumnado ir profundizando de manera gradual en los conocimientos e ir asentando las 
capacidades. A su vez, el examen final (SE3) presenta un escenario donde el alumnado 
debe poner a prueba su dominio sobre las materias. Como se describe en los puntos 
4.3.b y 4.3.c, las prácticas externas y el Trabajo Fin de Máster tienen sus propios 
sistemas de evaluación. 

4.3.b) Evaluación de las Prácticas académicas externas 

Los criterios de evaluación de la asignatura Prácticas en Empresa  son: 

• 80% : Evaluación del responsable de prácticas de la empresa. 
• 20%: Calidad de la memoria de prácticas. 

La evaluación del tutor(a) de prácticas de la empresa a cargo del estudiante tendrá en 
cuenta los siguientes aspectos: 

o Conducta en el trabajo. 
o Administración. 
o Estabilidad y seguridad en sí mismo. 
o Capacidades cognitivas. 
o Competencia social. 
o Valoración general, de 1 a 10 puntos. 

Cada estudiante, al terminar las 180 horas obligatorias de prácticas, tiene que presentar 
una memoria de prácticas, con los siguientes contenidos: 

o Descripción detallada de la empresa: el sector al que pertenece, la estructura 
organizativa (organigrama de la empresa, departamento en el que ha trabajado 
el alumno, si es en una agencia de publicidad: departamento creativo, de 
cuentas, de medios, planificación, de producción etc.), los trabajos de marketing 
o publicidad que realiza la empresa. 

o Los servicios o trabajos realizados por el alumno en la empresa. 
o Descripción detallada de las asignaciones de trabajo específicas y aprendizajes 

adquiridos por el alumno. 
o Descripción de las conclusiones de la aportación de las prácticas. 

4.3.c) Evaluación del Trabajo de fin de Máster 

El Trabajo Fin de Máster tiene un sistema de evaluación dividida en dos fases. En primer 
lugar, el estudiantado mantiene una serie de tutorías (mínimo tres) en las que presenta 
el trabajo realizado y se le encomiendan nuevos retos y correcciones. Al término de 
este proceso y cuando el TFM ha sido entregado, el tutor o tutora entrega una 
evaluación donde consta una valoración cualitativa, así como una nota numérica. Esta 
nota son 3 puntos de la evaluación final del TFM y corresponden al proceso de 
tutorización, con el fin de que el desarrollo del trabajo también esté reflejado en la nota 
(los tres ítems que se corresponden a cada punto son: “desarrollo de habilidades de 
aprendizaje”, “capacidad para la resolución de tareas con orden y método” y “buena 
disposición para la culminación del proyecto”). En una segunda fase, el alumnado se 
enfrenta a una defensa pública del trabajo, de duración de 15 minutos y a los 
comentarios y preguntas del tribunal. En este momento el tribunal evalúa el trabajo 
(los siete puntos restantes que complementan a los de los tutores) y se centran en la 
calidad del trabajo final, así como en el desarrollo de la defensa.  

En el caso de los TFM realizados en la modalidad grupal, en el momento de la defensa, 
cada integrante del grupo presenta su parte, tiene el mismo tiempo de exposición y se 
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le realizan preguntas individuales y específicas sobre la parte del trabajo que le 
corresponde y de la que es responsable. De esta manera, la calificación difiere según 
la calidad del trabajo y de la exposición de cada componente del grupo. 

4.4. Estructuras curriculares específicas 

NO PROCEDE   
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5. PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA 

DOCENCIA 

5.1. Perfil básico del profesorado 

Tabla 5.1.a) Información básica de estructuración de grupos de docencia. 

Tabla 5A. Agrupaciones de alumnos 

Modalidad 
Núm. de 
grupos 

Núm. de alumnos por 
grupo 

Presencial 1 45  

 

Tabla 5.1.b) Información básica sobre la previsión de docencia para supervisión de 
prácticas académicas y TFM. 

Tabla 5B. Prácticas académicas externas y Dirección de TFM 

Modalidad Actividad del profesor 
Dedicación total del 
profesorado 

Horas de dedicación 
media por alumno 
destinadas 

Presencial 

Dirección de TFM 405 9 horas 

Supervisión Prácticas 
externas* 

112,5 2,5 horas 

*Se considera la dedicación del profesor/a coordinador/a de la asignatura de Prácticas 
Externas, a las tareas de adjudicación y validación de destinos, coordinación con las 
instituciones, supervisión del estudiante y resolución de incidencias.  

 

5.1.c) Estructura de profesorado 

 

Departamentos implicados en la docencia del máster: 

DEPARTAMENTOS 
% CRÉDITOS 
DOCENCIA 

COMUNICACIÓN 45% 

ECONOMÍA DE LA EMPRESA 42% 

DERECHO PRIVADO 8% 

ESTADÍSTICA 5% 

TOTAL 100% 
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Plantilla de profesorado disponible en los principales departamentos implicados en la 
docencia del máster: 

 

🡺 DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN 

PLANTILLA  
Nº 

prof. 
Quinquenios Sexenios 

DOCTORES 
(%) 

ACREDITADOS 
(%) 

Disponibilidad 
docente (en 

horas y ECTS) 

CATEDRATICOS DE 
UNIVERSIDAD 

9 38 35 100% 100% 

22.185 horas 
2.218,5 ECTS 

TITULARES DE 
UNIVERSIDAD 

37 116 74 100% 100% 

PROFESOR 
VISITANTE 

5 7 3 100% n.d. 

PERSONAL 
DOCENTE/INVESTIGA
DOR-J.CIERVA 

1 0 0 100% n.d. 

PROFESOR 
AYUDANTE DOCTOR 

10 13 11 100% 100% 

AYUDA 
RECUALIFIC.SUE 
"MARIA ZAMBRANO" 

1 0 0 100% n.d. 

AYUDANTE 
ESPECIFICO UC3M 

2 2 0 100% n.d. 

PERSONAL 
ESTANCIAS 
POSTDOCTORALES 

1 1 1 100% n.d. 

PERSONAL CON 
CONTRATO 
PREDOCTORAL (FPI) 

7 0 0 - n.d. 

PERSONAL CON 
CONTRATO 
PREDOCTORAL 
(FPU) 

6 0 0 - n.d. 

PERSONAL CON 
CONTRATO 
PREDOCTORAL 
(UC3M) 

2 0 0 - n.d. 

BC-AYUDAS 
MASTERS OFICIALES 

2 0 0 - n.d. 

PROFESOR 
ASOCIADO 

86 17 0 36% n.d. 

TOTALES 169 194 124 - - 

 

Principales líneas de investigación del departamento asociadas a las materias del plan 
de estudios: 

Nombre del 
grupo de 
investigación 

Responsable Líneas de investigación 

TECMERIN Manuel Palacio 
- Medios audiovisuales y sociedad 
- Tecnologías de la imagen: multimedia y 

accesibilidad. 
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🡺 DEPARTAMENTO DE ECONOMÍA DE LA EMPRESA 

PLANTILLA 
Nº 

prof. 
Quinquenios Sexenios 

DOCTORES 
(%) 

ACREDITADOS 
(%) 

Disponibilidad 
docente (en 

horas y ECTS) 

CATEDRATICOS DE 
UNIVERSIDAD 

14 70 55 100% 100% 

29.123 horas 
2.912,3 ECTS 

TITULARES DE 
UNIVERSIDAD 

27 108 61 100% 100% 

PROFESOR 
VISITANTE 

17 12 5 100% n.d. 

INVESTIGADOR 
DISTINGUIDO 

2 4 3 100% n.d. 

PERSONAL 
DOCENTE/INVESTIGA
DOR -CAJAL 

3 4 3 100% n.d. 

PERSONAL 
DOCENTE/INVESTIGA
DOR-J.CIERVA 

4 0 0 100% n.d. 

ATRACCION DE 
TALENTO 
MODALIDAD 1 

1 1 1 100% n.d. 

PERSONAL 
ESTANCIAS 
POSTDOCTORALES 

1 0 0 100% n.d. 

PERSONAL CON 
CONTRATO 
PREDOCTORAL (FPI) 

10 0 0 - n.d. 

PERSONAL CON 
CONTRATO 
PREDOCTORAL 
(FPU) 

1 0 0 - n.d. 

PERSONAL CON 
CONTRATO 
PREDOCTORAL 
(UC3M) 

3 0 0 - n.d. 

PROFESOR 
ASOCIADO 

122 38 0 8% n.d. 

TOTALES 205 237 128 - - 

 

Principales líneas de investigación del departamento asociadas a las materias del plan 
de estudios: 

Ámbito Líneas de investigación 

Innovación, 
Organización y 
Comercialización 
de las Empresas 

- Retos y oportunidades de las nuevas formas de organización de la 
innovación 

- Proliferación e innovación de productos y desarrollo de nuevos 
mercados 
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🡺 DEPARTAMENTO DE DERECHO PRIVADO 

PLANTILLA  
Nº 

prof. 
Quinquenios Sexenios 

DOCTORES 
(%) 

ACREDITADOS 
(%) 

Disponibilidad 
docente (en 

horas y ECTS) 

CATEDRATICOS DE 
UNIVERSIDAD 

4 24 17 100% 100% 

10.650 horas 
1.065 ECTS 

TITULARES DE 
UNIVERSIDAD 

20 100 55 100% 100% 

PROFESOR 
VISITANTE 

6 19 7 100% n.d. 

PROFESOR 
AYUDANTE DOCTOR 

1 0 0 100% 100% 

PROFESOR EMERITO 1 6 5 100% 100% 

PERSONAL CON 
CONTRATO 
PREDOCTORAL (FPI) 

1 0 0 - n.d. 

PERSONAL CON 
CONTRATO 
PREDOCTORAL 
(FPU) 

1 0 0 - n.d. 

PROFESOR 
ASOCIADO 

43 22 0 25% n.d. 

TOTALES 77 171 84 - - 

 

Principales líneas de investigación del departamento asociadas a las materias del plan 
de estudios: 

Nombre del 
grupo de 
investigación 

Responsable Líneas de investigación 

Propiedad 
Industrial y 
Nuevas 
Tecnologías 
(PROINDTEN) 

Isabel A. Ramos 
Herranz, Mª Isabel 
Candelario Macías 

- Marcas 
- Propiedad intelectual (Diseño) 
- Nuevas tecnologías (comercio y 

contratación electrónica) 

Sociedad, 
Tecnología y 
Derecho 
mercantil 
(SOCITEC) 

Marta García 
Mandaloniz 

- Derecho del comercio electrónico 
- Derecho de la financiación empresarial 
- Emprendimiento e innovación 
- Derecho mercantil e inteligencia artificial 

 

🡺 DEPARTAMENTO DE ESTADÍSTICA 

PLANTILLA  
Nº 

prof. 
Quinquenios Sexenios 

DOCTORES 
(%) 

ACREDITADOS 
(%) 

Disponibilidad 
docente (en 

horas y ECTS) 

CATEDRATICOS DE 
UNIVERSIDAD 

10 51 36 100% 100% 

10.416 horas 
1.041,6 ECTS 

TITULARES DE 
UNIVERSIDAD 

16 67 42 100% 100% 

PROFESOR 
VISITANTE 

9 8 5 100% n.d. 

PERSONAL 
DOCENTE/INVESTIGA
DOR-J.CIERVA 

2 2 2 100% n.d. 
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PERSONAL CON 
CONTRATO 
PREDOCTORAL (FPI) 

1 0 0 - n.d. 

PERSONAL CON 
CONTRATO 
PREDOCTORAL 
(FPU) 

1 0 0 - n.d. 

PERSONAL CON 
CONTRATO 
PREDOCTORAL 
(UC3M) 

2 0 0 - n.d. 

PROFESOR 
ASOCIADO 

32 14 0 34% n.d. 

TOTALES 73 142 85   

 

Principales líneas de investigación del departamento asociadas a las materias del plan 
de estudios: 

Nombre del 
grupo de 
investigación 

Responsable Líneas de investigación 

Predicción y 
Análisis 
Macroeconómico 
y Financiero 

Antoni Espasa 
Terrades 

- Modelización amplia 
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Tabla 5C. Resumen del profesorado asignado al título 

Categoría Nº 
ECTS 

asigna
dos 

Horas de actividades 
docentes 

presenciales del 
profesorado 

Horas de 
actividades 

docentes totales 
del profesorado 

Doctores/
as (%) 

Acreditados/
as (%) 

CU 3 11,7 184,1 396,5 100% 100% 

TU 8 20,2 489,5 824,7 100% 100% 

CONTRATADO DR, 
VISITANTE 4+2 

3 6,5 73,2 226,8 100% n.d. 

AYTE. DR. 1 2,3 26,4 81,9 100% 100% 

ASOCIADO 3 5,5 105,8 117,9 67% - 

PROF. EXTERNO 14 19,8 293,4 493,2 21% - 

TOTAL 32 66 1172,4 2141 - - 
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5.2. Perfil detallado del profesorado 

5.2.a) Especificación del profesorado asignado al título 

Tabla 5D. Detalle del profesorado asignado al título. Información básica y docencia asignada por perfil.  

Cód. 
prof. 

Área de 
conocimiento 

Categoría 
Docto
rado 

Acredit
ación 

Nivel 
de 

inglés 

Experiencia 
docente 

universitaria 

Mater
ia 

Asignatura ECTS 

Horas de 
dedicación a las 

actividades 
docentes de la 

asignatura* 

Horas de 
dedicación a 
actividades 
docentes 

presenciales de 
la asignatura* 

P03 COMUNICACION TU SI SI C1 Más de 15 años 

M1 

(M1.A1) Fundamentos de 
Comunicación y Publicidad 

0,66 7,5 23,1 

P12 COMUNICACION AYTE. DR. SI SI C1 Más de 7 años 2,34 26,4 81,9 

P02 DCHO. PRIVADO CU SI SI - Más de 30 años 

(M1.A2) Derecho de la Publicidad 
y de la Propiedad Intelectual 

0,75 8,5 26,3 

P07 DCHO. PRIVADO TU SI SI - Más de 15 años 0,51 5,8 17,9 

P08 DCHO. PRIVADO TU SI SI - Más de 25 años 0,51 5,8 17,9 

P11 DCHO. PRIVADO 
PROF. 

VISITANTE 
SI - - Más de 15 años 0,48 5,4 16,8 

P29 DCHO. PRIVADO CU SI SI - Más de 30 años 0,75 8,5 26,3 

P06 COMUNICACION TU SI SI C1 Más de 15 años 

(M1.A3) Marketing de Contenidos 
y Nuevas Tendencias 

0,69 - 24,0 

P19 COMUNICACION 
PROF. 

EXTERNO 
- - - Más de 5 años 0,77 11,3 19,0 

P20 COMUNICACION 
PROF. 

EXTERNO 
- - - Más de 5 años 0,77 11,3 19,0 

P25 COMUNICACION 
PROF. 

EXTERNO 
- - C1 Más de 15 años 0,39 5,7 9,5 

P32 COMUNICACION 
PROF. 

EXTERNO 
SI - C1 Más de 10 años 0,39 5,7 9,5 
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Cód. 
prof. 

Área de 
conocimiento 

Categoría 
Docto
rado 

Acredit
ación 

Nivel 
de 

inglés 

Experiencia 
docente 

universitaria 

Mater
ia 

Asignatura ECTS 

Horas de 
dedicación a las 

actividades 
docentes de la 

asignatura* 

Horas de 
dedicación a 
actividades 
docentes 

presenciales de 
la asignatura* 

P10 COMUNICACION 
PROF. 

VISITANTE 
SI - - 15 

(M1.A4) Comunicación 
Corporativa 

3,00 33,9 105,0 

P01 
ECONOMIA DE 
LA EMPRESA 

CU SI SI C1 25 

M2 

(M2.A1) Creatividad I: del 
concepto a la campaña 

0,69 - 24,0 

P15 
ECONOMIA DE 
LA EMPRESA 

PROF. 
EXTERNO 

- - - 15 1,31 19,3 32,2 

P16 
ECONOMIA DE 
LA EMPRESA 

PROF. 
EXTERNO 

- - - 8 1,00 14,6 24,7 

P01 
ECONOMIA DE 
LA EMPRESA 

CU SI SI C1 25 
(M2.A2) Creatividad II: 

tendencias y nuevos medios 

0,69 - 24,0 

P17 
ECONOMIA DE 
LA EMPRESA 

PROF. 
EXTERNO 

SI - - 15 2,31 33,9 56,9 

P01 
ECONOMIA DE 
LA EMPRESA 

CU SI SI C1 25 
(M2.A3) Dirección de Redacción 
Publicitaria y Dirección de Arte 

0,69 - 24,0 

P22 
ECONOMIA DE 
LA EMPRESA 

PROF. 
EXTERNO 

- - C1 5 2,31 33,9 56,9 

P05 COMUNICACION TU SI SI C1 5 (M2.A4) Creatividad Cultural 3,00 33,9 105,0 

P01 
ECONOMIA DE 
LA EMPRESA 

CU SI SI C1 25 

M3 

(M3.A1) Metodologías de la 
Investigación en Comunicación y 

Publicidad 

0,69 - 24,0 

P18 
ECONOMIA DE 
LA EMPRESA 

PROF. 
EXTERNO 

SI - C1 12 2,31 33,9 56,9 

P09 ESTADISTICA TU SI SI C1 25 
(M3.A2) Eficacia Publicitaria: 

Pretest y Postest 
3,00 33,9 105,0 
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Cód. 
prof. 

Área de 
conocimiento 

Categoría 
Docto
rado 

Acredit
ación 

Nivel 
de 

inglés 

Experiencia 
docente 

universitaria 

Mater
ia 

Asignatura ECTS 

Horas de 
dedicación a las 

actividades 
docentes de la 

asignatura* 

Horas de 
dedicación a 
actividades 
docentes 

presenciales de 
la asignatura* 

P01 
ECONOMIA DE 
LA EMPRESA 

CU SI SI C1 25 

M4 

(M4.A1) Gestión de marcas en 
medios tradicionales y digitales 

2,40 27,1 84,0 

P26 
ECONOMIA DE 
LA EMPRESA 

TU SI SI C1 12 0,60 6,8 21,0 

P28 
ECONOMIA DE 
LA EMPRESA 

PROF. 
VISITANTE 

SI - C1 12 
(M4.A2) Comportamiento del 

Consumidor Avanzado 
3,00 33,9 105,0 

P01 
ECONOMIA DE 
LA EMPRESA 

CU SI SI C1 25 (M4.A3) Inteligencia de 
Marketing: métricas de marca y 

monitoreo 

0,69 - 24,0 

P23 
ECONOMIA DE 
LA EMPRESA 

PROF. 
EXTERNO 

- - C1 5 2,31 33,9 56,9 

P06 COMUNICACION TU SI SI C1 15 

M5 

(M5.A1) Planificación de Medios 

0,69 - 24,0 

P21 COMUNICACION 
PROF. 

EXTERNO 
- - - 9 2,31 33,9 56,9 

P04 COMUNICACION TU SI SI - 25 
(M5.A2) Dirección de Producción 

de Proyectos Publicitarios 

2,34 26,4 81,9 

P27 COMUNICACION 
PROF. 

EXTERNO 
- - - 8 0,66 7,5 23,1 

P06 COMUNICACION TU SI SI C1 15 

(M5.A3) Gestión de Proyectos 
Transmedia 

1,50 17,0 52,5 

P13 COMUNICACION 
PROF. 

ASOCIADO 
SI - C1 8 0,51 5,8 17,9 

P24 COMUNICACION 
PROF. 

EXTERNO 
- - C1 6 0,99 11,2 34,7 

P06 COMUNICACION TU SI SI C1 15 

M6 (M6.A1) Prácticas en Empresa 

2,00 37,5 37,5 

P30 COMUNICACION 
PROF. 

ASOCIADO 
SI - C1 20 2,00 37,5 37,5 
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Cód. 
prof. 

Área de 
conocimiento 

Categoría 
Docto
rado 

Acredit
ación 

Nivel 
de 

inglés 

Experiencia 
docente 

universitaria 

Mater
ia 

Asignatura ECTS 

Horas de 
dedicación a las 

actividades 
docentes de la 

asignatura* 

Horas de 
dedicación a 
actividades 
docentes 

presenciales de 
la asignatura* 

P31 COMUNICACION 
PROF. 

EXTERNO 
- - - 20 2,00 37,5 37,5 

P01 
ECONOMIA DE 
LA EMPRESA 

CU SI SI C1 25 
(M6.A2) Prácticas Laboratorio-

Agencia Publicidad 

3,00 50,0 50,0 

P14 
ECONOMIA DE 
LA EMPRESA 

PROF. 
ASOCIADO 

- - - 10 3,00 62,5 62,5 

P01 
ECONOMIA DE 
LA EMPRESA 

CU SI SI C1 25 

M7 (M7.A1) TFM 

0,67 45,0 45,0 

P02 DCHO. PRIVADO CU SI SI - 30 0,67 45,0 45,0 

P03 COMUNICACION TU SI SI C1 15 0,67 45,0 45,0 

P04 COMUNICACION TU SI SI - 25 0,67 45,0 45,0 

P05 COMUNICACION TU SI SI C1 5 0,67 45,0 45,0 

P06 COMUNICACION TU SI SI C1 15 0,67 45,0 45,0 

P07 DCHO. PRIVADO TU SI SI - 15 0,67 45,0 45,0 

P08 DCHO. PRIVADO TU SI SI - 25 0,67 45,0 45,0 

P09 ESTADISTICA TU SI SI C1 25 0,67 45,0 45,0 

TOTAL 66,0 1172,4 2141,0 

*Horas de dedicación para las actividades docentes (presenciales) de la asignatura: Este cálculo se ha realizado considerando que cada ECTS conlleva unas 35 horas de 
dedicación, dentro de las cuales, aproximadamente, 11 horas se corresponden con actividades formativas presenciales, 8 con las diferentes actividades de coordinación 
horizontal y vertical del profesorado y las 16 horas restantes estarían dedicadas a la preparación de las clases presenciales, el diseño y la revisión de los materiales utilizados 
en las mismas, la atención al estudiantado a través de Aula Global y subida de materiales a dicha plataforma, tutorías personales, preparación y corrección de trabajos y/o 
pruebas de evaluación.”  
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5.2.b) Méritos docentes y de investigación del profesorado. 

Tabla 5E. Detalle del profesorado asignado al título. Méritos docentes y de investigación 

Cód. 
prof. 

CATEGORÍA 
SEXENIO 

VIVO 
MÉRITOS DE INVESTIGACIÓN MÉRITOS PROFESIONALES 

P01 CU SI NO PROCEDE NO PROCEDE 

P02 CU SI NO PROCEDE NO PROCEDE 

P03 TU SI NO PROCEDE NO PROCEDE 

P04 TU SI NO PROCEDE NO PROCEDE 

P05 TU SI NO PROCEDE NO PROCEDE 

P06 TU SI NO PROCEDE NO PROCEDE 

P07 TU SI NO PROCEDE NO PROCEDE 

P08 TU SI NO PROCEDE NO PROCEDE 

P09 TU SI NO PROCEDE NO PROCEDE 

P10 
PROF. 

VISITANTE 
NO 

Áreas de especialización en Comunicación corporativa, 
Participación ciudadana en la red e Inteligencia Artificial 
aplicada a la comunicación. Publicación de 2 manuales 
docentes, 11 capítulos de libro, 19 artículos científicos, 4 
artículos de divulgación y coautor de un informe técnico. 
Todas estas publicaciones figuran en el perfil de ORCID 
(https://orcid.org/0000-0002-3665-6656). 

NO PROCEDE 

P11 
PROF. 

VISITANTE 
SI NO PROCEDE NO PROCEDE 

P12 AYTE. DR. SI NO PROCEDE NO PROCEDE 

P13 
PROF. 

ASOCIADO 
- NO PROCEDE 

Profesora doctora con ocho años de experiencia en la 
Universidad Carlos III de Madrid; guionista en televisión con más 
de veinte años de experiencia en proyectos de ficción, no ficción y 
transmedia.  

P14 
PROF. 

ASOCIADO 
- NO PROCEDE 

Comenzó su carrera profesional en ING/Nationale-Nederlanden, 
donde desempeñó varios cargos dentro del departamento de 
marketing, el último de ellos el de responsable de comunicación. 
Actualmente se dedica a la consultoría de marketing, la cual le 
permite acercarse a distintos productos y marcas, comprender 
mercados diversos y descifrar nuevos códigos 

P15 
PROF. 

EXTERNO 
- NO PROCEDE 

20 años trabajando como redactor, en agencias como CP 
Proximity donde fue redactor y director creativo ejecutivo, en El 



 

Máster Universitario en Comunicación Publicitaria por la Universidad Carlos III de Madrid 

Cód. 
prof. 

CATEGORÍA 
SEXENIO 

VIVO 
MÉRITOS DE INVESTIGACIÓN MÉRITOS PROFESIONALES 

Laboratorio o McCann, entre otras. Compagina con su labor de 
profesor. Desde 2015 tiene su propia agencia unipersonal Negro 

P16 
PROF. 

EXTERNO 
- NO PROCEDE 

Trabaja desde los años noventa en el área de Marketing y 
publicidad. Desde hace 15 años es Director General de Cuentas y 
de Estrategia en Havas. Además, desde ya hace 8 años también 
es docente en distintos títulos universitarios.  

P17 
PROF. 

EXTERNO 
- NO PROCEDE 

Doctora en Ciencias de la Información (UCM). Ejerce de 
productora en Creta Producciones, donde centra su labor en la 
estrategia digital y producción de contenidos audiovisuales y 
transmedia. Hasta la fecha ha producido más de 20 
documentales y cortometrajes. En noviembre de 2021 estrenó su 
último largometraje de ficción. Cuenta con numerosos premios 
que avalan su trayectoria, destacando tres nominaciones a los 
Premios Goya. 

P18 
PROF. 

EXTERNO 
- NO PROCEDE 

Tras varios años trabajando en ventas y marketing de distintas 
empresas, como L'Oreal o Danone, emprende su labor como 
docente en distintos centros, como la Universidad Autónoma de 
Madrid o en la Universidad Carlos III de Madrid 

P19 
PROF. 

EXTERNO 
- NO PROCEDE 

Más de dos décadas trabajando en el campo de publicidad y en 
sus intersecciones con el entretenimiento (el advertinement). Ha 
sido presidente y CEO de FCB Global en España y vicepresidente 
ejecutivo de Branded Content Marketing Association 

P20 
PROF. 

EXTERNO 
- NO PROCEDE 

Más de quince años combinando el arte de crear historias y 
juegos para conectar las marcas con los públicos. Así, ha 
trabajado en proyectos para distintas marcas en las que ha 
abordado el diseño de contenidos digitales, branded 
entertainment y transmedia storytelling. Empezó a trabajar en 
Ogilvy como Digital Strategic Planner y fundó Seisgrados donde 
también trabajó como Director Creativo, entre otros trabajos. 
Además, es autor de Unmemory un juego leído e interactivo. 

P21 
PROF. 

EXTERNO 
- NO PROCEDE 

Comenzó en Universal McCann como Connection Planner. 
También ha trabajado en Carat director de cuentas de España y 
Portugal o en MediaCom España donde ahora es Head of Creative 
System 
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Cód. 
prof. 

CATEGORÍA 
SEXENIO 

VIVO 
MÉRITOS DE INVESTIGACIÓN MÉRITOS PROFESIONALES 

P22 
PROF. 

EXTERNO 
- NO PROCEDE 

25 años de experiencia como directora de arte en empresas 
como Ogilvy o DDB-Madrid. Desde 2022 trabaja de free-lance 
como Creative and Strategy Consultant.  

P23 
PROF. 

EXTERNO 
- NO PROCEDE 

Más de diez años de experiencia en marketing y venta digital a 
nivel global en el sector bancario, en el que es responsable de la 
estrategia de marca y de proyectos para la creación e 
implementación de productos y servicios financieros. Entre sus 
competencias especializadas están: arquitectura de marca, 
marketing automation, SEO, optimización, marketing intelligence, 
etc. 

P24 
PROF. 

EXTERNO 
- NO PROCEDE 

Subdirector de Desarrollo de Negocio e I+D en Tesseo 
Producciones. Entre 2016 y 2023 trabajó como director de 
Creatividad de El Cañonazo, donde fue productor ejecutivo de 
documentales como Lucía en la Telaraña (RTVE Play) y 
Campeonas (Rakuten TV), de los Premios Iris de la Academia TV o 
de podcasts como GAL: el Triángulo (Podimo). Ha liderado la 
estrategia transmedia de series como La Peste (primera y 
segunda temporada) y La Zona (Movistar+); Vota Juan (TNT); 
Waco (Paramount Network); o La Caza: Tramuntana (La 1 de 
RTVE), y de campañas para El Corte Inglés, Intel y Paramount 
Global. 

P25 
PROF. 

EXTERNO 
- NO PROCEDE 

Con 25 años de experiencia en la comunicación publicitaria, ha 
trabajado como Brand Manager y Director de Servicios al cliente 
en empresas como Nivea o agencias como Grey Publicidad. En 
2009 funda Zond, agencia pionera en Contenidos de Marca. Ha 
publicado libros como "Game Over: los 13 errores que me 
llevaron a cerrar mi empresa" o "Big Brother is dead. El día que 
el consumidor hizo callar a las marcas) 

P26 TU SI NO PROCEDE NO PROCEDE 

P27 
PROF. 

EXTERNO 
- NO PROCEDE 

Experiencia en distintas empresas como ejecutiva y directora de 
cuentas y como directora de proyectos durante más de quince 
años, hasta que en 2015 funda la productora y boutique creativa 
El Baul de las Piqué. Compagina este trabajo con su labor como 
docente.  

P28 
PROF. 

VISITANTE 
SI NO PROCEDE NO PROCEDE 



 

Máster Universitario en Comunicación Publicitaria por la Universidad Carlos III de Madrid 

Cód. 
prof. 

CATEGORÍA 
SEXENIO 

VIVO 
MÉRITOS DE INVESTIGACIÓN MÉRITOS PROFESIONALES 

P29 CU SI NO PROCEDE NO PROCEDE 

P30 
PROF. 

ASOCIADO 
SI NO PROCEDE 

Trabajo en el departamento de producción desde el año 1994 en 
producciones de largometraje (como "La Mala Educación" de 
Pedro Almodóvar, "Descongélate" de Dunia Ayaso y Felix 
Sabroso, "El alquimista impaciente" de Patricia Ferreira, "No 
somos nadie" de Jordi Mollá, "Intacto" de Juan Carlos Fresnadillo 
,"El otro barrio" de Salvador García Ruiz Sagitario" de Antonio 
Muñoz Molina, "Leo" de José Luis Borau, "Segunda Piel" de 
Gerardo Vera o "Lisboa" de Antonio Hernández...entre otros), 
cortometrajes (como "Mi abuelo es un animal" de Mariano 
Barroso o "El atardecer del Pezuñas" de Alex Calvo Sotelo, entre 
otros) y ficción televisiva (en series para Antena 3 TV como 
"Puerta con puerta", "¡¡Ay Señor, señor o "El Buscavidas" o RTVE 
como "La vida en el aire"), y trabajando para productoras como 
Secuoya Studios, El Deseo, Tornasol Films, Colomo PC, Enrique 
Cerezo PC, Sogecine o LolaFilms. Más de 30 películas 
publicitarias para las productoras Spika Films y Propaganda 
entre los años 1994 y 1999. 

P31 
PROF. 

EXTERNO 
- NO PROCEDE 

Compagina su labor docente (desde 2005) con su trabajo en 
distintas parcelas de la comunicación publicitaria. Ha sido 
supervisora de cuentas y directora y consultora de Marketing y 
Coordinadora de Out of the Blue: ESCP Europa.  

P32 
PROF. 

EXTERNO 
- NO PROCEDE 

Su carrera profesional, centrada en la comunicación transmedia 
y la tecnología, se entrecruzan con el teatro en distintos 
momentos y de en distintas facetas. En 2013 fundó Meetup 
“Transmedia Madrid” y “Transmedia Málaga” y en 2021 funda The 
Black Stage. Desde 2013 trabaja en Conudcttr como Chief 
Creative Officer.  
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Plan de formación continuo del profesorado 

La UC3M cuenta con un Plan Marco de Formación del PDI, que tiene como objetivo contribuir 
de forma significativa a mejorar el desarrollo de la carrera profesional del Personal docente 
e investigador (https://www.uc3m.es/pdi/formacion-pdi). 

Teniendo presentes las tres vertientes en las que puede desarrollarse la carrera de un PDI 
(docente, investigadora y gestora), el Plan Marco de Formación se estructura en tres ejes 
que contendrán a su vez las siguientes áreas y descriptores: 

● EJE DIDÁCTICO 

○ Metodologías docentes 
○ Técnicas e instrumentos de evaluación 
○ Docencia impartida en inglés 
○ Tecnologías para la formación 

● EJE INVESTIGADOR 

○ Divulgación científica de los resultados 
○ Transferencia de resultados 
○ Fuentes y programas de financiación 
○ Innovación y emprendimiento 

● EJE TRANSVERSAL 

○ Gestión de personas, grupos y recursos 
○ Supervisión, mentoring y redes de trabajo 
○ Idiomas 
○ Compromiso, igualdad y diversidad 
○ Condiciones de trabajo 

La Universidad Carlos III también ofrece de forma continuada cursos de formación para el 
profesorado para promover el uso de metodologías innovadoras basadas en nuevas 
tecnologías: www.uc3m.es/uc3mdigital. 

5.2.c) Perfil del profesorado necesario y no disponible y plan de contratación 

NO PROCEDE 

5.2.d) Perfil básico de otros recursos de apoyo a la docencia necesarios 

Desde la Oficina de Postgrado se asigna a una persona de referencia tanto a estudiantes 
como profesores para todos los asuntos relacionados con el desarrollo del programa de 
Máster. Esta persona es la figura denominada “Gestor/a” que depende de la persona 
responsable de la Oficina y que atiende en primera instancia las consultas/solicitudes Máster 
Universitario en Comunicación Publicitaria por la Universidad Carlos III de Madrid planteadas 
tanto por estudiantes como profesores. El gestor/a tiene categoría administrativa y apoya a 
la docencia en tareas relacionadas con el estudiante (seguimiento de estudiantes admitidos, 
matrícula y tasas, gestión del expediente, certificados...) así como a la dirección del programa 
y el profesorado (apoyo en las reuniones de las comisiones académicas, planificación de 
horarios, gestión económica, certificados de docencia, etc..). 

El máster cuenta con un equipo técnico de apoyo a las clases presenciales y los sistemas de 
docencia en línea formado por profesionales en el área de la Tecnología Audiovisual e 
Informática que forman parte de UTEDA 

https://www.uc3m.es/pdi/formacion-pdi
http://www.uc3m.es/uc3mdigital
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(http://www.uc3m.nom.es/sdic/nosotros/equipo/uteda), una de las once áreas en que se 
estructura el Servicio de Informática de la Uc3m. 

Por otro lado, para la puesta en marcha, seguimiento y ejecución de los procesos generales 
de gestión académica y administrativa de la titulación, el gestor del máster y el resto de 
personal asociado al Campus cuenta con el apoyo de la Unidad de Gestión de Postgrado, en 
la que reside la competencia para la planificación y desarrollo de los procesos centrales de 
gestión de las titulaciones de Máster. Esta unidad se estructura en cuatro grandes áreas que 
dan apoyo a los títulos y gestionan los siguientes procesos: 

● Área de Admisión. Procesos de acceso y matriculación de estudiantes. 

● Área de Captación. Procesos de comunicación y estrategia de captación de futuros 
estudiantes, desarrollo de convenios de cooperación. 

● Área de Planificación Docente y Calidad. Procesos de seguimiento y evaluación 
interna (SIGC) y externa. Procesos de planificación docente. 

● Área de Gestión Económica. Procesos asociados a tasas y precios públicos, becas y 
ayudas, control y ejecución de gastos e ingresos. 
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6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E 
INFRAESTRUCTURAS, PRÁCTICAS Y SERVICIOS 

6.1. Recursos materiales y servicios 

MEDIOS MATERIALES Y RECURSOS ESPECÍFICOS ASIGNADOS AL TÍTULO 

El Máster se impartirá en el Campus de Puerta de Toledo, que cuenta con los siguientes 
medios materiales y recursos para la impartición del título: 

● Aulas docentes, con equipo de proyección audiovisual y PC en la mesa del docente 
(ver detalle en: 

 https://www.uc3m.es/sdic/espacios/aulas-docentes#ubicaciones). 

● Aulas informáticas, con varios puestos dotados con un ordenador con todo el 
software necesario para la impartición de la docencia o realizar prácticas. Para 
facilitar su uso, el profesor cuenta con la atención personalizada del personal de 
apoyo que acudirá en caso de cualquier eventualidad para minimizar las 
interrupciones por motivos técnicos (ver detalle en: 

https://www.uc3m.es/sdic/espacios/aulas-informaticas#ubicaciones). Los 
ordenadores están dotados de programas informáticos fundamentales para el 
desarrollo de las tareas, como el paquete de Adobe o el programa informático SPSS.  

Como complemento de las aulas informáticas y con el fin de que los estudiantes 
puedan hacer uso de las aplicaciones necesarias para realizar las prácticas de la 
titulación desde cualquier lugar, desde sus propios ordenadores, se ha creado el aula 
virtual: https://www.uc3m.es/sdic/servicios/aula-virtual. 

• Laboratorios y talleres: El Instituto sobre Desarrollo Empresarial cuenta con equipos 
de Eye-Tracker y medida de la eficacia publicitaria. El Laboratorio-Agencia de 
Publicidad cuenta con un local para su uso exclusivo en el Campus Puerta de Toledo, 
dotado con equipos y material avanzado y apoyo técnico específico. 

 

OTROS MEDIOS MATERIALES Y RECURSOS PARA ESTUDIANTES Y PROFESORADO 

● Aulas telepresencia: espacios de colaboración inmersivos que permiten 
interconectar dos aulas, creándose la sensación de que profesor y alumnos, tanto 
presenciales como remotos, comparten el mismo espacio físico. Para ello, se 
proyecta en una de las paredes, con calidad 4K, la imagen del aula remota, 
conformando una visión o plano general de la misma y cubriendo todo el ancho de 
una de las paredes del aula. 

En dicho muro se pueden incluir además de la imagen del otro aula, diversas 
ventanas con distinto contenido, como señales de ordenador conectadas por HDMI, 
tanto de forma local como remota, señales de streaming en directo, imágenes, etc. 
(ver detalle en: https://www.uc3m.es/sdic/espacios/aulas-
telepresencia#ubicaciones). 

● Aulas de diseño y edición digital, un tipo especial de aula Informática equipada con 
PCs más potentes y la suite de software Adobe Creative Cloud, orientada a la edición 
y creación de material gráfico y audiovisual (ver detalle en: 
https://www.uc3m.es/sdic/espacios/aulas-diseno-y-edicion-digital#ubicaciones). 

https://www.uc3m.es/sdic/espacios/aulas-docentes#ubicaciones
https://www.uc3m.es/sdic/espacios/aulas-informaticas#ubicaciones
https://www.uc3m.es/sdic/servicios/aula-virtual
https://www.uc3m.es/sdic/servicios/aula-virtual
https://www.uc3m.es/sdic/espacios/aulas-telepresencia#ubicaciones
https://www.uc3m.es/sdic/espacios/aulas-telepresencia#ubicaciones
https://www.uc3m.es/sdic/espacios/aulas-diseno-y-edicion-digital#ubicaciones
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● Espacios con características especiales. La Universidad Carlos III de Madrid cuenta 
con una serie de espacios idóneos para la celebración de congresos, conferencias, 
seminarios, cursos formativos y actos institucionales. Cada uno de estos espacios 
dispone de toda la equipación tecnológica necesaria para llevar a buen fin todos los 
actos y eventos que se celebren en ellos (más información en: 
https://www.uc3m.es/sdic/espacios/espacios-para-eventos#ubicaciones). 

La biblioteca de la Universidad Carlos III de Madrid cuenta con 5 puntos de atención 
distribuidos en los diferentes Campus. En el campus de Puerta de Toledo-Madrid y en el de 
Leganés se cuenta con una biblioteca cada uno, mientras que el de Getafe cuenta con dos 
(más información en: https://www.uc3m.es/biblioteca/quienes-somos). Además de las salas 
centrales de lectura y estudio individual, estos espacios cuentan con salas de trabajo en 
grupo, equipamiento informático, audiovisual y reprografía, aulas de idiomas, aula de 
seminarios o talleres, sala de visionado, sala de exposiciones y el MakerSpace en la 
biblioteca de Leganés (https://www.uc3m.es/makerspace/inicio). La información sobre 
estos espacios en general se puede encontrar aquí: https://www.uc3m.es/biblioteca/salas-
equipos. 

Se cuida de que todos los recursos nombrados anteriormente sean accesibles y estén 
adaptados, a través del Programa de Atención a Estudiantes con Discapacidad y Necesidades 
Específicas de Apoyo Educativo de la UC3M. Más información en 
https://www.uc3m.es/orientacion/discapacidad_neae. 

Finalmente, cabe destacar que como medio para comprobar la originalidad de las tareas 
entregada por los estudiantes, incluyendo los trabajos de fin de máster (TFM), la UC3M 
cuenta con Turnitin (https://www.uc3m.es/uc3mdigital/guia-herramientas/turnitin) 
integrada en el Aula Global como la plataforma básica de soporte de la docencia en UC3M 
(https://www.uc3m.es/uc3mdigital/guia-herramientas/aula-global), con una guía abierta a 
disposición de los docentes para manejar esta herramienta antiplagio 
(https://uc3m.libguides.com/Turnitin). Según la normativa específica sobre el TFM el tutor 
debe dejar en su informe del TFM el resultado Turnitin. 

SERVICIOS DE APOYO Y ORIENTACIÓN AL ESTUDIANTADO 

La Universidad Carlos III de Madrid cuenta con el Servicio de Orientación a Estudiantes que 
de forma amplia se ocupa de proporcionar ayuda a los estudiantes o futuros estudiantes que 
lo soliciten, en materias como orientación general, psicológica, adaptación y necesidades 
específicas o deportistas de alto nivel. Más información en: 

https://www.uc3m.es/orientacion/inicio 

De forma específica en el Centro de Postgrado, se cuenta con oficinas de alumnos en cada 
campus (Puerta de Toledo-Madrid, Getafe y Leganés) que proporcionan atención 
individualizada, tanto presencial como a distancia a los estudiantes. Se muestra en la web 
de manera actualizada, los formularios de contacto, teléfono y horarios de atención 
presencial de cada una de ellas: 

https://www.uc3m.es/postgrado/oficinas-informacion 

El personal del Servicio, entre los que se cuentan el personal de administración que atiende 
a los estudiantes, se refleja de forma pública a través de la web:  

https://www.uc3m.es/ss/Satellite/UC3MInstitucional/es/ServiciosUniversitarios/1371218553
727/Servicio_de_Postgrado  

https://www.uc3m.es/sdic/espacios/espacios-para-eventos#ubicaciones
https://www.uc3m.es/biblioteca/quienes-somos
https://www.uc3m.es/biblioteca/quienes-somos
https://www.uc3m.es/makerspace/inicio
https://www.uc3m.es/makerspace/inicio
https://www.uc3m.es/biblioteca/salas-equipos
https://www.uc3m.es/biblioteca/salas-equipos
https://www.uc3m.es/orientacion/discapacidad_neae
https://www.uc3m.es/uc3mdigital/guia-herramientas/turnitin
https://uc3m.libguides.com/Turnitin
https://www.uc3m.es/orientacion/inicio
https://www.uc3m.es/postgrado/oficinas-informacion
https://www.uc3m.es/ss/Satellite/UC3MInstitucional/es/ServiciosUniversitarios/1371218553727/Servicio_de_Postgrado
https://www.uc3m.es/ss/Satellite/UC3MInstitucional/es/ServiciosUniversitarios/1371218553727/Servicio_de_Postgrado
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6.2 Procedimiento para la gestión de las prácticas académicas 
externas 

El Máster oferta plazas de prácticas en empresas del sector de comunicación, publicidad, 
marketing, eventos y grandes empresas con departamentos de marketing y comunicación. 
Las empresas en las que los estudiantes hacen las prácticas tienen que aportar 
conocimientos y experiencias al alumno en línea y coherencia con el máster estudiado. 

Para acceder a las prácticas, los estudiantes deben reunirse con la coordinadora de 
prácticas, para exponer sus preferencias, su disponibilidad e intereses, además de entregar 
su currículum y un documento resumen de sus anteriores experiencias y contactos. 

Las ofertas se irán difundiendo a todos los estudiantes matriculados a través de aviso en 
Aula global. Los alumnos interesados en alguna práctica enviarán un email a la coordinadora 
de prácticas indicando su interés en formar parte del proceso de selección, adjuntando en 
cada caso su cv. En algunas prácticas los alumnos aplicarán directamente a través de la web 
de la empresa o a través de un portal de empleo. 

Son enviados los  CV de los alumnos interesados y que reúnan los requisitos demandados 
en la oferta de prácticas a las empresas y son éstas las que elegirán al estudiante más 
idóneo para el puesto de trabajo, vía cv o entrevista, y se pondrán en contacto con el 
estudiante elegido directamente vía email y/o telefónica. 

Una vez confirmada la incorporación de algún estudiante, el master formalizará la 
burocracia con la empresa que permita dicha incorporación de forma reglada, firmando 
convenio y posteriormente el anexo del estudiante específico contratado para prácticas. 

Cuando el estudiante termine las 180 horas de sus prácticas curriculares, deberá hacer y 
enviar a la coordinadora la memoria y el tutor de la empresa enviar la evaluación. 

A lo largo de todas las prácticas, las responsables de la asignatura están pendientes, en 
comunicación con el estudiante y la empresa, de que las prácticas se realicen sin incidencias. 

Se aportarán igualmente, un listado de las entidades, instituciones, organizaciones o 
empresas con las que se tienen firmados convenios para recibir al estudiantado y el número 
aproximado de estudiantes que acogerá cada una de ellas. 

Al ser un sector muy voluble y cambiante, es difícil asegurar cuántos alumnos acogerá cada 
entidad colaboradora pero las empresas que más alumnos suelen incorporar son OMNICOM, 
Pelonio, Ogilvy, IPG DXTRA SPAIn o Comunicare. 

La relación de convenios firmados y de empresa colaboradoras es la siguiente: 

• ACCENTURE OUTSOURCING SERVICES, S.A.U 
• ACENTO PUBLIC AFFAIRS S.L. 
• ACERCA COMUNICACIÓN CULTURAL S.L. 
• AGENCIA NEOATTACK SL 
• AGILENT TECHNOLOGIES SPAIN, S.L., 
• ALEXANDRA PLATA, S.L.U. 
• ALTANIA DEL MAR S.L. 
• APPETITE CREATIVE SPAIN SL 
• APPLE TREE COMMUNICATIONS, S.L. 
• AREA COMUNICACIÓN GLOBAL, SL 
• ARENA MEDIA COMMUNICATIONS ESPAÑA, S.A. 
• ASEA BROWN BOVERI, S.A., 
• ATREVIA COMUNICACIÓN S.L.U. 
• ATÚN ROJO BARCELONA S.L. (POPSICASE) 
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• AVALON DISTRIBUCIÓN AUDIOVISUAL S.L. 
• BACULUM MAYORES S.L. 
• BAHIA TUNA PRODUCCIONES, SLU 
• BEST CAREER BUTLER S.L 
• BOSCH ARANJUEZ RBEF 
• BRANDED CONTENT MARKETING ASSOCIATION ESPAÑA (BCMA ESPAÑA) 
• CANELA COMUNICACIÓN S.L. 
• CARPINTEK MOBDESIGN, S.L. 
• CASI NUEVO KIDS, S.L. (PERCENTIL) 
• CBMEDIA SERVICIOS DE PRODUCCIÓN S.L. 
• CHAMPELL (CAROL PÉREZ GARCÍA) 
• CHEN CUI(Holaspain Centro de estudios) 
• CIVITATIS TOURS, S.L. 
• COCAMPO DIGITAL SL 
• COMPAÑÍA PARA LA APLICACIÓN 
• DEL DISEÑO AL MARKETING Y LA COMUNICACIÓN S.L. 
• COMUNICACIÓN CREATIVA MANIFIESTO S.L 
• CONTRAPUNTO BBDO 
• CUMBERLAND SOLUTIONS S.L. 
• DAKOTA & DURANGO 
• DAVID THE AGENCY MADRID SL 
• DDB TANDEM S.A. 
• DE OTRA FORMA. GESTIÓN CREATIVA DE MARCAS SL”, 
• DICAPI EVENTS GROUP SL 
• ECONOCOM, S.A. 
• EDELMAN SA 
• EDICIONES CONDÈ NAST S.L. 
• EL BAÚL DE LAS PIQUÉ, S.L. 
• EL CAÑONAZO MULTIMEDIA, S.L.U. 
• ERRETRES DISEÑO Y COMUNICACIÓN 203, S.L. 
• EVERCOM COMUNICACIÓN Y RELACIONES PUBLICAS SL 
• EVERIS SPAIN S.L. 
• FABRICAS AGRUPADAS DE MUÑECAS DE ONIL, S.A.(FAMOSA) 
• FELL AT HOME SOLUTIONS, S.L. (BE MADRID) 
• FIRMA BRAND COMMUNICATION S.L. 
• FUNDACIÓN CALALA FONDO DE MUJERES 
• FUNDACIÓN NANTIK LUM 
• GfK Emer Ad Hoc Research, S.L. 
• GO ENFORCE TALENT SLU 
• GONZALO CAMPOS GARCÍA-HERRAIZ 
• GREY ESPAÑA, S.L.U. 
• GRUPO BEL ESPAÑA SLU 
• GRUPO FEGIRO 
• HAVAS MEDIA GROUP SPAIN SAU 
• HAVAS WORLDWIDE SPAIN, S.A. 
• HIGH TECH HOTELS & RESORTS S.A.U. 
• HILTI ESPAÑOLA S.A 
• HOLA SL 
• HOGARTH WORLDWIDE PRODUCTION SERVICES SLU 
• IDEAGORAS SOCIAL MEDIA, S.L. 
• IDENTITY IBERIA, S.L. 
• INDICOM EUROPA 2015 SL 



 

Máster Universitario en Comunicación Publicitaria por la Universidad Carlos III de Madrid 

• INDIE COMMUNICATIONS, S.L. 
• INSPIRING MOVES SL 
• INTERNETSIA S.L. 
• IPG DXTRA SPAIN S.A.U 
• JUNGLE21 SA 
• KIMIA SOLUTIONS, S.L. 
• Kzemos Technologies SLU 
• L'OREAL 
• LA DESPENSA INGREDIENTES CREATIVOS S.L. 
• LAURA LORETO VILCHEZ CASTRO(ELEY STUDIO) 
• LEMON & BROS NETWORKING AND SERVICES SL 
• LEO BURNETT 
• LEWIS COMMUNICATIONS S.L. 
• LIFESTYLE AND COMMUNICATION LAND, S.L. 
• LLORENTE & CUENCA, S.L. 
• LUCKY ROAD PRODUCTIONS, S.L. 
• MARUGAL HOTEL MANAGEMENT SL 
• MASK COMUNICACIÓN SL 
• MAXXIUM ESPAÑA, S.L. 
• MCCANN ERICKSON SL 
• MIG ADVERTISING ESPAÑA, S.A., 
• MILK STUDIOS S.L. 
• MISSTAKE CREATIVITY SCHOOL, S.L. 
• MRM WORLDWIDE SPAIN S.A. 
• M&C SAATCHI MADRID, S.L. 
• NATURGY RENOVABLES, SLU 
• NCA y Asociados S.L. 
• NESTLÉ GLOBAL SERVICES SPAIN S.L. 
• NEXT MEDIA PROJECT SL 
• NORTEMPO ETT, S.L. 
• OGILVY PUBLIC RELATIONS, S.L. 
• OGILVY WORLDWIDE SA 
• OGILVY & MATHER PUBLICIDAD MADRID SAU 
• OMNICOM MEDIA GROUP S.L. 
• OMNICOM PUBLIC RELATIONS GROUP 
• PALLADIUM GESTIÓN S.L. 
• PELIPAT SL (DESTRIP) 
• PELONIO COMUNICACIÓN, S.L. 
• PENDULAR, S.L. 
• PERFUMES LOEWE. S.A. 
• PIERRE COMUNICACIÓN INTEGRAL S.L. 
• PINTO INVESTMENTS SL 
• POP UP BRAND CONTENT SL 
• PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA) 
• PROSEGUR GESTIÓND E ACTIVOS SL 
• PROXIMITY MADRID AGENCIA DE COMUNICACIÓN, S.L. 
• PSS VALUE ADDED TECHNOLOGICAL SERVICES S.L 
• PUBLICIS 
• RANDOMIZE MUSIC S.L. 
• RED UNIVERSAL DE MARKETING Y BOOKINGS ONLINE S.A. (RUMBO) 
• REVOLUCIÓN PUBLICIDAD SL 
• RIVER EVENTS HIGHWAY, S.L. 
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• ROI UP AGENCY SLU 
• RVB BUSINESS CONSULTING SL 
• SABER INTERACTIVE SPAIN, S.L. 
• SAFE MARKETING ONLINE S.L. 
• SECUOYA CONTENIDOS S.L. 
• SERGIO PONCE MILARA (Brand Dawson) 
• SHACKLETON MADRID S.L. 
• SIEMENS HEALTHCARE S.L.U. 
• SONIDOS S2 PRODUCTIONS SL 
• SR. BURNS 
• STELLANTIS ESPAÑA S.L 
• TAKE AWAY INTERNET SL 
• TANGO COMUNICACIÓN ESTRATEGICA SL 
• TBWA 
• TECHNOLOGY SHOP S.L. 
• TEQUILA SPAIN S.L. 
• TESSEO PRODUCCIONES S.L. 
• THE COCKTAIL EXPERIENCE S.L. 
• TINKLE COMMUNICATIONS SL 
• TOMBLACK, S.L. 
• TOTALSURFCAMP SL 
• TRES HOMBRES S.L. 
• TROPART S.L. 
• UNDERGRAF, S.L. 
• VISUALEO VERIFICATIONS,S.L. 
• WILD WILD WEB, S.L. 
• WONDER CREATIVE THINKING, S.L. 
• YONDBEE SOCIAL EFFECTS, S.L. 
• YOUPLANET SL 

6.3. Previsión de dotación de recursos materiales y servicios 

NO PROCEDE 
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7. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN 

7.1. Cronograma de implantación del título 

CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN 

TITULACIÓN CURSO 2016/17 

MÁSTER UNIVERSITARIO EN COMUNICACIÓN 
PUBLICITARIA 

1º 

 

CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN DE LAS MODIFICACIONES 

TITULACIÓN CURSO 2017/18 

MÁSTER UNIVERSITARIO EN COMUNICACIÓN PUBLICITARIA 1º 

TITULACIÓN CURSO 2020/21 

MÁSTER UNIVERSITARIO EN COMUNICACIÓN PUBLICITARIA 1º 

TITULACIÓN CURSO 2025/26* 

MÁSTER UNIVERSITARIO EN COMUNICACIÓN PUBLICITARIA 1º 

*Supeditado a la recepción del preceptivo informe favorable. 

7.2 Procedimiento de adaptación 

NO PROCEDE 

7.3 Enseñanzas que se extinguen 

NO PROCEDE 
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8. SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD 

8.1. Sistema Interno de Garantía de la Calidad 

https://www.uc3m.es/calidad/sistema-garantia-interna-calidad  

8.2. Medios para la información pública 

La universidad publica anualmente en su web, con la antelación y contenidos suficientes, 
toda la información relativa a su oferta académica, los procesos de solicitud y matrícula, así 
como el calendario y fechas importantes a tener en cuenta por parte de los futuros 
estudiantes, de manera que se dispone de una información adecuada y suficiente para que 
los estudiantes interesados en participar en el proceso de selección puedan valorar 
adecuadamente su participación en el mismo. 

En concreto, la web del Centro de Postgrado (www.uc3m.es/postgrado/inicio) recoge la 
oferta académica de másteres universitarios, y los accesos a la web de Admisión 
(www.uc3m.es/postgrado/admision), Matrícula (www.uc3m.es/postgrado/matricula) y 
Becas (www.uc3m.es/postgrado/ayudas). 

Por otro lado, el Máster Universitario en Comunicación Publicitaria cuenta, al igual que el 
resto de másteres que oferta la universidad, con una página web que recoge toda la 
información específica sobre el programa, profesorado, admisión y matrícula, becas y otro 
tipo de información práctica (calendario académico, horarios o el acceso a la Secretaría 
Virtual): https://www.uc3m.es/master/comunicacion-publicitaria. 

Además, la Universidad cuenta con una web específica sobre la Calidad en los estudios 
(https://www.uc3m.es/calidad/inicio) en la que se pueden consultar indicadores de calidad y 
empleabilidad de todos los títulos que oferta así como los informes de evaluación externa y 
seguimiento o las Memorias Académicas. 

https://www.uc3m.es/calidad/sistema-garantia-interna-calidad
https://www.uc3m.es/postgrado/inicio
https://www.uc3m.es/postgrado/admision
https://www.uc3m.es/postgrado/matricula
https://www.uc3m.es/postgrado/ayudas
https://www.uc3m.es/calidad/inicio

